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A POLITICA

1. A POLITICA DE PREVENCAO SOCIAL A CRIMINALIDADE
1.1.Objetivos

A Politica de Prevencdo Social a Criminalidade tem como objetivo geral contribuir para
prevencgdo e redugdo de violéncias e criminalidades incidentes sobre determinados territdrios e
grupos mais vulnerdveis a esses fenémenos e para o aumento da sensagdo de sequran¢a no
Estado de Minas Gerais.

Esta Politica se origina da compreensdao de que é plenamente factivel o enfrentamento a
violéncias e criminalidades a partir da implementagdo de um conjunto integrado de estratégias
e acOes pelo Poder Publico, com a participacdo da sociedade civil, visando a intervencado direta
sobre dindmicas sociais geradoras de conflitos, violéncias e processos de criminalizacao.

Visando atender esse publico alvo numa perspectiva de desenvolver e operacionalizar
estratégias de prevencdo a criminalidade, a Politica de Prevencao Social a Criminalidade busca
atingir os seguintes objetivos especificos:

- contribuir para a prevencao e a reducdo de homicidios dolosos de adolescentes
e jovens moradores de areas nas quais esses crimes estdo concentrados, por meio da atuacgdo
do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!;

- promover meios pacificos de administracao de conflitos nos niveis interpessoal,
comunitario e institucional, de forma a minimizar, prevenir e/ou evitar que estes se
desdobrem em situacdes de violéncias e criminalidade, por meio da atuagdo do Programa
Mediagao de Conflitos - PMC;

- contribuir para a consolidagdo de uma politica criminal de responsabilizacdo
penal alternativa ao carcere, mediante o efetivo monitoramento das Penas e Medidas
Alternativas e da qualificagdo da execugdo penal via agdes e projetos de carater reflexivo e
pedagdgico, por meio da atuacdo do Programa Central de Acompanhamento de Penas e
Medidas Alternativas — CEAPA;

- favorecer o acesso a direitos e promover condi¢bes para inclusdo social de
egressos do sistema prisional, minimizando as vulnerabilidades relacionadas a processos de
criminalizagdo e agravadas pelo aprisionamento, por meio da atua¢do do Programa de
Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional — PrEsp;

- contribuir para a compreensdo, registro, analise e intervencGes nos fatores
sociais relacionados a crimes e violéncias incidentes sobre os territdrios e publico atendidos
pelos programas de prevencdo social a criminalidade, de forma a qualificar as estratégias de
enfrentamento desses fendmenos;

- promover e favorecer articulagbes intergovernamentais e multisetoriais para o
enfrentamento dos fatores sociais relacionados a incidéncia de crimes e violéncias
identificadas nos territérios de atuacdo e nos atendimentos ao publico;



Q-

- fomentar a participacdo social em questdes afetas a prevencao social
criminalidade.
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Assim, por meio do desenvolvimento de tais objetivos, a Politica de Prevencao Social
Criminalidade se diferencia das demais politicas publicas de protecdo social que também
promovem impactos positivos para a reducdo de vulnerabilidades sociais, todavia, nao
possuem como foco de atua¢do a intervencdo direta em fatores sociais relacionados a
violéncias e criminalidades, bem como o acesso a publicos especificos que ja vivenciam
processos de criminalizagao.

Ou seja, busca-se superar a premissa de que ndo ha governabilidade sobre a dinamica do
fendbmeno criminal e que somente intervengdes macro estruturantes nas esferas da economia,
educacdo, saude, trabalho e cultura seriam capazes de intervir, a longo prazo, nos cenarios de
violéncias e criminalidades.

E importante reconhecer e trabalhar para o fortalecimento e ampliacdo do acesso universal as
politicas de protecdo social, contudo, a perspectiva da politica de prevencdo social a
criminalidade ndo substitui, pelo contrario, complementa a atuacdo das demais politicas de

protecdo social. Enquanto as reformas profundas e necessarias na politica social brasileira ndo
acontecem na dimensdo e velocidade desejada, é urgente implementar politicas publicas para
a intervencdo direta junto a um publico que ja vivencia mais diretamente cenarios de
violéncias e criminalidades e, a partir do acesso a esse publico, promover atendimentos
especializados, desenvolver projetos e estratégias capazes de contribuir para a reversao de
trajetdrias criminais, intervencdo em fatores sociais relacionados a incidéncia de violéncias e

crimes, bem como favorecer o acesso deste publico as politicas de protec¢do social.

1.2.Publico alvo

Para fins da Politica de Prevengdo Social a Criminalidade, entende-se como grupos mais
vulneraveis a violéncias e criminalidades, o seguinte publico:

* jovens e moradores de territérios com maior concentragdo de crimes de homicidios;
* pessoas em cumprimento de penas e medidas alternativas;
* pessoas egressas do sistema prisional e seus familiares.

Trata-se de um publico alvo que, além das vulnerabilidades sociais presentes em sua trajetdria
de vida, como fragil acesso a politicas de protecdo social, saide, educacgdo, habitacdo, cultura,
esportes e trabalho, vivencia processos de criminalizagdo, etiquetamento criminal,
responsabilizagcdo penal e a reprodugao de ciclos e trajetéria pelo Sistema de Justica Criminal
(policia, judiciario, penalizacdo, sistema prisional e sistema de medidas socioeducativas).
Devido a rotulagdo criminal, regra geral, esse publico tem o acesso as politicas de prote¢do
social limitado, de forma a contribuir para a propaga¢do ou aprofundamento dos ciclos
criminais.



Desta forma, é necessario o acesso direcionado as especificidades desse publico alvo, o que
ocorrera por meio das Unidades de Prevencdo Social a Criminalidade.

1.3. Mapeamento da Politica de Prevengao Social a Criminalidade

Para o desenvolvimento dos Programas de Prevencdo Social a Criminalidade sao implantadas
Unidades de Prevencgado Social a Criminalidade nos Municipios parceiros, conforme a seguinte
metodologia:

Centros de Alternativas Penais e Inclusdao Social de Egressos do Sistema Prisional - Base
Municipal: Unidades Publicas de abrangéncia municipal, localizadas em areas centrais dos
Municipios. Executam os Programas Central de Acompanhamentos de Penas e Medidas
Alternativas - CEAPA e Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional — PRESP.
Centros de Prevencao Social a Criminalidade - Base territorial: Unidades Publicas de
abrangéncia territorial, localizados em territérios que registram maior concentracdo de
homicidios nos Municipios. Executam os Programas Controle de Homicidios — FICA VIVO! e
Mediagao de Conflitos.

32 Unidades com Fica Vivo!

e 31 Unidades com 13 Unidades com CEAPA

13 Municipios Mediacio de Conflitos e 11 Unidades com PrEsp
Belo Horizonte 13 (territorial, sendo 01 1 (Municipal)
somente Fica Vivo!/Santa
Ldcia)
Contagem 2 (territorial) 1(Municipal)
Betim 4 (territorial) 1(Municipal)
Governador Valadares 2 (territorial) 1(Municipal)
Ipatinga 1 (territorial) 1(Municipal)
Montes Claros 2 (territorial) 1(Municipal)
Ribeirdo das Neves 3 (territorial) 1(Municipal)
Santa Luzia 2 (territorial) 1(Municipal)
Uberaba 1(Municipal)
Uberlandia 2 (territorial) 1(Municipal)
Vespasiano 1 (territorial) 1(Municipal)
Araguari 1(Municipal somente
CEAPA)
Juiz de Fora 1(Municipal somente
CEAPA)
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1.4.Estrutura atual da Coordenadoria Especial de Prevengdo a Criminalidade - CPEC

Coordenadoria Especial de
Prevencgdo a
Criminalidade

Nticleo de
Nucleo de

Nucleo de Nucleo de Nicleo de Implantacdo e

.~ = R = Unidades de
Protegao Social da Mediacéio de Alternativas Incluséo Social de Gestdo de Prevengdo Social a
Juventude Penais

Conflitos Egressos do Unidades de N
T . - = A Criminalidade
Comunitarios Sistema Prisional Prevencao Social a

Criminalidade

Para a realizagdo dos objetivos elencados, a Secretaria de Estado de Defesa Social - SEDS
institucionalizou como um de seus eixos estratégicos de atuac¢do, a Coordenadoria Especial de
Prevencdo Social a Criminalidade — CPEC, cuja estrutura, conforme Decreto 46.647 de 11 de
novembro de 2014, é composta por:



Nucleo de Protecao Social da Juventude - Tem por finalidade o desenvolvimento do

Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo, competindo-lhe:

| - desenvolver a¢Ges de protec¢do social junto com adolescentes e jovens, na faixa etaria
de doze a vinte e quatro anos, moradores de territérios com maior concentracao de
homicidios, visando a contribuir para a resolucdo pacifica de conflitos e para a reducao de
rivalidades;

Il - favorecer o acesso a servigos publicos e comunitarios, ampliando a rede de protecdo
social do adolescente e do jovem atendido;

Ill - executar agOes e projetos que favorecam a mobilidade e a participacdo social, a
politica e a cultura do publico atendido;

IV - empreender estratégias que contribuam para a desnaturalizacdo e reducdo da
mortalidade juvenil por homicidio; e

V - planejar e coordenar Grupos de Intervencdo Estratégica nos territérios atendidos pelo
programa, contribuindo para a integracao e melhoria da atuacdo dos 6rgdos do Sistema
de Defesa Social e Justica Criminal.

e O Nicleo de Mediacio de Conflitos Comunitdrios - Tem por finalidade o

desenvolvimento do Programa Mediacdo de Conflitos — PMC, competindo-lhe;

| - desenvolver atendimentos fundamentados na metodologia de media¢do de conflitos e
de orientacdo sobre direitos interpessoais e comunitdrios, junto a moradores de
territdrios com maior concentracdo de homicidios;

Il - formular, executar e avaliar a¢Ges e projetos visando a intervencdo em fatores de
riscos diagnosticados nos territérios atendidos;

Il - promover acbes de sensibilizacdo e capacitacdo de moradores dos territdrios
atendidos para atuar na solugdo pacifica dos conflitos;

IV - desenvolver parcerias institucionais para o enfrentamento das diversas formas de
violéncia e criminalidade diagnosticadas nos territdrios de atuagao; e

V - empreender articulagGes institucionais para o fortalecimento de praticas de mediacao
comunitaria como estratégia de prevengdo a criminalidade, participacdo social e
resolugao pacifica de conflitos.

Nucleo de Alternativas Penais - Tem por finalidade o desenvolvimento do CEAPA,

competindo-lhe:

| - articular com o Sistema de Justica Criminal o encaminhamento de pessoas em situagao
de cumprimento de pena ou medida alternativa e dispor de meios adequados para
fiscaliza-las;

Il - articular, acompanhar e orientar parcerias para o encaminhamento de pessoas que
estejam cumprindo pena ou medida alternativa, de forma a viabilizar o devido
cumprimento e favorecer a sua inclusdo social;

Il - proporcionar agdes e projetos de carater educativo e reflexivo no acompanhamento e
execucdo das penas e medidas alternativas; e

IV - buscar a qualificacdo dos mecanismos judiciais de enfrentamento as infracdes penais
por meio de projetos de justica restaurativa, estimulando a autocomposicdo e a
restauracao de danos.



Nucleo de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional - Tem por finalidade o

desenvolvimento do PRESP, competindo-lhe:

| - definir as diretrizes metodoldgicas, os principios orientadores e firmar acordos com os
O0rgdos integrantes do Sistema de Justica Criminal para o atendimento e
acompanhamento aos egressos do Sistema Prisional;

Il - fomentar a¢les e projetos para a divulgacdo do PRESP nas Unidades Prisionais e
realizar atendimento aos pré-egressos, de forma a favorecer a retomada da vida em
liberdade;

Il - compor, articular e fomentar a rede de protecdo e promogao social para o
atendimento as demandas e especificidades apresentadas pelos egressos do Sistema
Prisional, bem como favorecer o acesso as modalidades de assisténcia previstas na
legislacdo vigente;

IV - incentivar a participacdo da sociedade civil na implementacdo de projetos que
promovam estratégias de inclusdo social de egressos do Sistema Prisional e seus
familiares, visando a minimizar os processos de estigmatizacdo e exclusdo que possam
favorecer a reentrada no Sistema Prisional; e

V - estabelecer parcerias com organizacbes governamentais e ndo governamentais,
visando a qualificacdo profissional, a geracdo de renda e a insercdo de egressos do
Sistema Prisional no mercado formal de trabalho.

Pardgrafo Unico. Os egressos do Sistema Prisional, a que se refere o inciso |, sdo o liberado
definitivo, pelo prazo de um ano a contar da saida do estabelecimento, o liberado
condicional, durante o periodo de prova, e o liberado em regime aberto em prisdo
domiciliar, a partir de acordo prévio com as Varas de Execugdes Penais.

Nucleo de Implantacdo e Gestdao de Unidades de Prevencao Social a Criminalidade - Tem

por finalidades a implantagdo e a gestdo administrativa e institucional das Unidades de
Prevencdo Social a Criminalidade, de forma a promover estratégias de articulagdo com o
Poder Publico municipal e a sociedade civil, competindo-lhe:

| - implantar, gerir e coordenar, administrativa e institucionalmente, as Unidades de
Prevencdo Social a Criminalidade destinadas a execucdo dos programas de prevencdo a
criminalidade nos municipios e territdrios de abrangéncia da Politica de Prevencdo Social
a Criminalidade;

Il - promover e favorecer articulagdes intergovernamentais e multisetoriais para o
enfrentamento dos fatores relacionados a incidéncia de crimes e violéncia identificados
nos territdrios e publico atendido;

lll - desenvolver cooperagdo técnica com o Poder Publico municipal para implantagado
estrutural de Unidades de Prevencdo Social a Criminalidade, aplicacdo de diagndsticos,
articulagdo de rede, discussdes de casos, proposicao de fluxos de encaminhamentos e
circulacdo de informacdes afetas a prevencdo social a criminalidade; e

IV - fomentar a participagdo social em questdes afetas a prevencdo social a criminalidade,
por meio de seminarios municipais, foruns comunitdrios e outros projetos institucionais.

Unidades de Prevencao Social a Criminalidade - Integram a estrutura organica basica da

SEDS, subordinadas as diretrizes, normas e orientagdes por ela expedidas, em especial



pela CPEC, as Unidades de Prevencdo Social a Criminalidade que executam os servigos
publicos que viabilizam a atuagdo dos programas de prevencgao social a criminalidade e se
organizam da seguinte forma:

| - Centros de Prevencdo Social a Criminalidade: unidades publicas de abrangéncia
territorial para execugdo do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo e do PMC;

Il - Centros de Alternativas Penais: unidades publicas de abrangéncia municipal para
execucdo do CEAPA;

lll - Centros de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional: unidades publicas de
abrangéncia municipal para execu¢ao do PRESP.

1.5.Indicadores

Os indicadores monitorados pela Politica de Prevencdo Social a Criminalidade atualmente s3o:

e Numero de inscritos no PrEsp

e Numero de atendimentos aos egressos do sistema prisional

e Numero de atendimentos no Programa Mediacdo de Conflitos

e Percentual de casos (concluidos) em Mediagdo de Conflitos que chegaram a resolucdo
pacifica de conflitos

e Numero de novas penas encaminhadas monitoradas pelo CEAPA

e Percentual de cumprimento de penas e medidas alternativas

e Meédia mensal de jovens em atendimento regular pelo Programa Fica Vivo!



OS PROGRAMAS

2. PROGRAMA FICA VIVO!
2.1.Contextualizagdo e objetivo

Institucionalizado pelo Decreto n? 43.334 de 20/05/2003, o Programa de Controle de
Homicidios — Fica Vivo!, compde, através do Nucleo de Protecdo Social da Juventude, a Politica
Estadual de Prevencdo Social a Criminalidade da Secretaria de Estado de Defesa Social de
Minas Gerais (SEDS)".

A partir da articulacdo de dois Eixos de Atuacdo — Protegdo Social e Intervengdo Estratégica —
o Programa Fica Vivo! se propde a contribuir para a prevencdo e reducdo de homicidios
dolosos de adolescentes e jovens moradores das dreas de abrangéncia dos Centros de
Prevenc3o Social a Criminalidade de Base Local’.

Ao favorecer a realizacdo de ac¢des de repressdo qualificada e desenvolver acdes de protecado
social, articulando-as a partir de uma concepg¢ao de prevengdo social a criminalidade, o
Programa Fica Vivo! busca alcancar os seguintes objetivos especificos:

v" Prevenir e reduzir conflitos e rivalidades violentas envolvendo adolescentes e jovens;

v" Ampliar a sensa¢do de seguranca nas dreas de abrangéncia do Programa;

v" Ampliar e fortalecer a rede de protecdo sdciocomunitaria dos adolescentes e jovens
atendidos.

> 2.2. EIXO INTERVENGAO ESTRATEGICA

Base de sustentacdo do Eixo Protecdo Social, o Eixo Intervengdo Estratégica é resultado da
articulagdo interinstitucional entre a Secretaria de Estado de Defesa Social, as Policias Militar e
Civil, Ministério Publico, Poder Judicidrio e Orgdos Municipais de Seguranca Publica. As
atividades vinculadas a este Eixo sdo: a operacionalizacdo de POLICIAMENTO PREVENTIVO
ESPECIALIZADO e a formacdo e funcionamento de GRUPOS DE INTERVENGAO ESTRATEGICA.

O Policiamento Preventivo Especializado é realizado pelo Grupo Especializado em
Policiamento de Areas de Risco (GEPAR)? e visa, dentre outros, a ampliacdo da sensacdo de
seguranca e da legitimidade do policiamento preventivo e das acGes repressivas. Isto, a partir
da operacionalizagdo de um policiamento de proximidade, favoravel ao didlogo com
moradores e representantes das instituicdes locais.

! A gestdo da Politica Estadual de Prevencdo Social & Criminalidade é de responsabilidade da
Coordenadoria Especial de Prevengéo Social a Criminalidade, conforme decreto n® 46.647 de
11/11/2014.

> Os Centros de Prevencdo Social a Criminalidade de Base Local sdo unidades publicas de
abrangéncia territorial, localizados em areas que registram maior concentracdo de homicidios
nos Municipios. Executam os Programas Fica Vivo! e Mediacdo de Conflitos.

% Ver Instrugdo 002/05-CG. A mesma regula a criagdo e emprego do Grupo Especializado em
Policiamento de Areas de Risco — GEPAR.



Os Grupos de Intervengdo Estratégica (GIE) tem como principal objetivo a prevengdo e
reducdo de conflitos e rivalidades violentas por meio da ampliagdo da assertividade e
tempestividade das acdes repressivas realizadas nas areas de abrangéncia do Programa. Para
isto, é imprescindivel que se crie uma rede de informacdes, sendo fundamentais as seguintes
realizagdes:

v" Reunides ordindrias envolvendo os representantes do GIE;

v' Levantamento de dados para identificacdo de pessoas e/ou grupos a serem
monitorados;

v' Sistematizacdo de informacBes em relatérios sobre as pessoas/e ou grupo
monitorados;

v" Anélise dos relatérios em articulagdo com a dindmica criminal das dreas monitoradas
para que se verifiquem as medidas que possam ser adotadas;

v" Acompanhamento das medidas adotadas e avaliagdo dos resultados alcancados;

v" Aproximac3o e integracdo entre os representantes das instituicdes componentes do
Grupo;

v" Trabalho continuo e agil, com reducdo das formalidades.

Destaca-se que as reunides ordindrias dos GIE contribuem para aproximar os representantes
das instituicdes que compdem o sistema de defesa social e de justica criminal, favorecem o
esclarecimento de duvidas quanto as funcbes e limitacdes de cada érgao e possibilitam que
prioridades, percebidas como comuns a todos os envolvidos, sejam definidas. As reunides do
GIE catalisam, desse modo, a integracao dos sistemas de defesa social e de justica criminal.

Mas, é no intervalo entre as reunides que os efeitos da constituicdo desse espaco sdo,
contudo, percebidos. Mais do que a troca de informagdes durante as reuniGes, deve-se ter um
trabalho cotidiano desenvolvido conjuntamente. Ndo sendo possivel a prevengao do crime, a
resposta repressiva diante de um crime consumado devera ser agil e fundamentalmente
qualificada.

Outro fator a destacar e que favorece a constituicdo e legitimacdo do Grupo, bem como o
alcance de resultados, é a condug¢do compartilhada das reunides dos Grupos entre a SEDS,
através da dire¢ao do Programa Fica Vivo! e o Ministério Publico, por meio de um promotor de
referéncia. A partir dessa conducgdo, é possivel, dentre outros, maior integracdo dos érgaos,
agilidade no encaminhamento das demandas e sensibilizagdo para a participagdo de
representantes das institui¢des.

Os Grupos de Intervengao Estratégica sdo compostos por:

v' Secretaria de Estado de Defesa Social: direcio do Programa Fica Vivo!, coordenacio
do servico de inteligéncia do sistema prisional, coordenagao do servigo de inteligéncia
do sistema socioeducativo;

v" Policia Militar: batalhdes, companhias e Grupo Especializado em Policiamento de
Areas de Risco — GEPAR;
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v Policia Civil: delegacias especializadas e delegacias de area;

v" Ministério Publico: promotorias criminais, da infincia e juventude e de combate ao
crime organizado;

v Judicidrio: varas criminais, vara da infancia e juventude e de execucio penal;
v"  Secretaria Municipal de Seguranca Publica

Diante da importancia dos GIE e de suas ag¢les, considera-se necessaria a realizacdo continua
de Capacitacdes Integradas. As mesmas tém por objetivo aproximar ainda mais os
participantes dos Grupos de Intervencao Estratégica de cada um dos municipios, bem como
compartilhar conhecimentos que poderdo contribuir para o aperfeicoamento do trabalho. O
conteudo programatico das Capacitagdes Integradas é revisado periodicamente, mas tem
como pilares: o conhecimento sobre a politica estadual de seguranca publica de Minas Gerais;
o trabalho desenvolvido pela Secretaria de Estado Defesa Social e pelos programas que
compdem a Politica Estadual de Prevencdo Social a Criminalidade; os objetivos e a
metodologia de trabalho do Grupo de Intervencdo Estratégica; e o planejamento de ac¢des de
protecdo social e de repressdo qualificada, a partir de situacBes reais relacionadas a dindmica
criminal referente aos territérios de atuacdo de cada um dos Grupos.

> 2.3.EIXO PROTECAO SOCIAL

Visando a reducdo e prevencao de homicidios dolosos de adolescentes e jovens, o Programa
Fica Vivo! estabelece como publico das a¢des de protegdo social adolescentes e jovens de 12 a
24 anos moradores das areas de abrangéncia dos Centros de Prevencdo a Criminalidade de
Base Local e, como publico prioritario, adolescentes e jovens com trajetdrias de
envolvimento com a criminalidade.

O Eixo Protegdo Social desenvolve as seguintes atividades:

Analise da dinamica social das violéncias e da criminalidade;
Oficinas de esporte, cultura e arte;

Projetos locais;

Projetos de circulagao;

Atendimentos individuais;

Féruns Comunitarios;

COR R

Projetos (Inter) institucionais;

Destaca-se que as atividades de protecdo social, com exce¢do da “Analise da dinamica social
das violéncias e da criminalidade”, podem ser sucintamente entendidas como formas de
participacdo e atendimento do publico do Programa. A partir desse atendimento o Programa
orientara suas a¢des em rede e de articulagdo com os demais servicos de atendimento a
adolescentes e jovens. O trabalho em rede pauta-se, desse modo, na compreensdo da
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demanda do publico e na possibilidade de ampliacdo e fortalecimento da rede de protecdo
social sécio comunitdria de cada um dos adolescentes e jovens atendidos.

As atividades de protecdo social articulam-se entre si, mas, somente para favorecer o
entendimento, serdo descritas separadamente.

2.4. ANALISE DA DINAMICA SOCIAL DAS VIOLENCIAS E DA CRIMINALIDADE

Esta sob a responsabilidade da gestao social dos Centros de Prevencdo a Criminalidade de Base
Local* e da equipe técnica do Programa Fica Vivo!® colocar em pratica as agdes que
territorializam o Eixo Prote¢do Social; sdo eles que estabelecem sua implantacdo e
possibilitam, juntamente com a rede comunitaria e de servicos, a sustentacdo de um trabalho
local que inclui em seu desenho a vertente territorial. A inclusdo desta vertente implica na
consideracdo da dimensdo cultural da populagdo, suas particularidades locais, os seus anseios,
e ndao somente suas necessidades. Trabalha-se, nesse sentido, a partir de uma concepcao de
territério que extrapola a dimensao fisica, pois se levam em conta o pertencimento a ele e as
relagBes construidas entre as pessoas que nele vivem.

Sendo assim, para que seja possivel o desenvolvimento das Oficinas de esporte, cultura e arte,
dos Projetos Locais, dos Projetos de Circulacdo, dos Atendimentos Individuais e Fdruns
Comunitarios mostra-se fundamental que se compreenda, em cada uma das localidades na
qual o Programa Fica Vivo! estd implantado, a dinamica social vinculada aos homicidios
dolosos de adolescentes e jovens. Para o alcance dessa compreensdo é necessario, contudo,
partir de uma anadlise mais ampla e que se refere a dindmica social das violéncias e da
criminalidade da drea de abrangéncia do Centro de Prevencdo a Criminalidade. Destaca-se que
esta dinamica é entendida pela politica estadual de prevengdo social a criminalidade como
fatos e fendmenos de natureza social, cultural, econ6mica e territorial que interferem na
incidéncia de violéncias e de crimes em uma determinada regido.

Sao exemplos de fatores a serem compreendidos para a elaboragao da andlise da dindmica
social das violéncias e da criminalidade e posterior compreensdo da dinamica vinculada aos
homicidios dolosos de adolescentes e jovens: histérico sobre a forma¢dao do municipio e do
territério atendido; redes de servigos publicos, privados e comunitarios existentes; qualidade
do atendimento prestado a populagdo pela rede de servicos; existéncia ou ndo de violéncia
institucional; mobilidade da populagdo; rivalidade entre individuos e grupos; cultura do
siléncio; regras locais de convivéncia; tipos de violéncias e crimes mais comuns; localidades e
horarios onde os crimes ocorrem; faixa etaria das vitimas e dos agressores; aumento da
circulagdo de pessoas armadas, dentre outros.

* A gestdo social dos Centros de Prevencdo a Criminalidade é realizada por gestores sociais.
Os mesmos séo responsaveis, desse modo, pela coordenacéo local do Programa Fica Vivo!.

® A equipe técnica do Programa Fica Vivo! é interdisciplinar, sendo formada por EiigliSias com
nivel superior em ciéncias humanas e por estagiarios em processo de formagao universitaria.
O trabalho dos EMEIISIAS e estagiarios é coordenado localmente pelos gestores sociais e 0s
mesmos sdo formados continuamente por meio de capacitagfes introdutorias e tematicas, bem
como supervisdes in loco.
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A andlise da dindmica social das violéncias e da criminalidade da area de abrangéncia do
Centro de Prevencdo a Criminalidade deve ser desenvolvida pelas equipes técnicas do
Programa em conjunto com a gestdo social e parceiros locais. Dentre estes parceiros, destaca-
se a importancia do didlogo com os policiais componentes do GEPAR®.

2.5. OFICINAS DE ESPORTE, CULTURA E ARTE

As oficinas do Programa Fica Vivo! sdo estratégias de aproximacdo e atendimento ao publico
do Programa e que, por serem implantadas a partir da analise da dindmica social das violéncias
e da criminalidade articulada a demanda dos adolescentes e jovens, podem estar localizadas
em diferentes locais das dreas de abrangéncia do Centro de Prevenc¢do a Criminalidade de Base
Local.

As oficinas do Fica Vivo! extrapolam a dimensdo do oficio, pois, a partir da realizacdo de
atividades esportivas, culturais e artisticas possibilitam:

v" 0 estabelecimento de vinculo entre os adolescentes e jovens e o Programa;

v" A abertura de espacos para expressdo de diferencas e singularidades sem julgamentos
morais e preconceituosos;

v" A criacdo de espacos de reflexdo sobre formas de prevencdo e reducdo de conflitos e
rivalidades violentas;

v" A promocio da circulacdo de adolescentes e jovens pela regido de moradia;

v" O favorecimento da integracdo entre os adolescentes e jovens atendidos;

Apesar das oficinas extrapolarem a dimensdo do oficio, ressalta-se que a realizacdo de suas
atividades deve ser feita de forma qualificada e efetiva, ser executada semanalmente e ter
duragdo minima de 05 (cinco) horas semanais. O local para a implantagdo devera ser adequado
a atividade desenvolvida, observadas as condi¢des de seguranca, higiene, acesso e circulacao.

Destaca-se que o Fica Vivo! conta para a execuc¢do das oficinas com liderangas comunitarias
qgue tenham experiéncia de trabalho com adolescentes e jovens, anterior a chegada do

Programa e que sejam, preferencialmente, moradores das dreas de abrangéncia’.

Tendo em vista os objetivos definidos pelo Programa, é esperado que os oficineiros tenham
disponibilidade para:

v" Transmitir um oficio;

® Ver Resolugdo Conjunta n° 160, de 14 de janeiro de 2013. Esta Resolucdo estabelece
diretrizes de atuacdo conjunta entre os Grupos Especializados em Policiamento de Areas de
Risco — GEPAR e os Centros de Prevencédo a Criminalidade de Base Local — CPC.

" O Programa Fica Vivo! denomina “oficineiros” as pessoas que se vinculam a ele com o
proposito de receber apoio e acompanhamento técnico do Programa para a concretizacéo de
acOes voltadas para a prevengdo e reducdo de homicidios de adolescentes e jovens.
Diferentemente dos gestores sociais e das equipes técnicas, o0 vinculo dos oficineiros com o
Programa materializa uma articulacdo do Estado com a sociedade civil. No que tange ao apoio
financeiro para a execucdo das oficinas de esporte, cultura e arte, o Programa formaliza com
os oficineiros um contrato de prestacdo de servicos.
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v" Favorecer a criacdo de vinculo entre o publico atendido na oficina e o Programa
Fica Vivo!;

v" Acolher os adolescentes e jovens, independente de suas habilidades para com
as atividades desenvolvidas na oficina;

v" Dar abertura para a expressdo de diferencas e singularidades sem julgamentos
morais e preconceituosos;

v" Trabalhar tematicas a partir daquilo que os adolescentes e jovens manifestam
na oficina;

v" Favorecer a reflexdo de adolescentes e jovens sobre formas de prevencdo e
reducdo de rivalidades violentas;

v" Favorecer que adolescentes e jovens que n3o se interessem pelo atendimento
em oficinas, se conectem as outras atividades do Programa ou aos demais
servicos da rede de protecdo;

v" Atuar conjuntamente com o GEPAR8;

v" Elaborar, mensalmente, lista de presenca e relatério referente a realizacdo da
oficina;

v" Participar de reunides e espacos de formagdo promovidos pelas equipes
técnicas e pela diretoria do Programa.

O atendimento realizado pelos oficineiros diferencia-se daquele realizado pelos analistas
sociais, na medida em que é mediado por um oficio e por um saber que Ihe é préprio. Cabe aos
analistas, contudo, acompanhar e apoiar os oficineiros no desenvolvimento de sua fungdo e
dialogar com os mesmos sobre aspectos da dinamica social das violéncias e da criminalidade
afetas a drea de abrangéncia e que se relacionem com o publico do Programa.

2.6. OS MULTIPLICADORES

O Programa Fica Vivo! define como multiplicador aquele adolescente ou jovem que se
destaca em uma determinada oficina pela habilidade que possui em compreender, realizar e
transmitir o oficio e/ou os objetivos do Programa. Suas habilidades permitem uma maior
proximidade e didlogo com os demais adolescentes e jovens atendidos pela oficina e seu
interesse, em ser multiplicador, favorece que ele se torne uma referéncia para os mesmos.
Para que um jovem seja considerado multiplicador é necessario que ele participe da oficina ha
pelo menos 03 meses.

A escolha do multiplicador serad feita pelos oficineiros, juntamente com a equipe
técnica, e ele devera ser acompanhado de forma mais sistematica pelos mesmos.

2.7. PROJETOS LOCAIS

Projetos podem ser conceituados como um conjunto de ag¢des planejadas com a
intencdo de provocar uma mudang¢a de uma determinada situagdo existente para outra

® Ver Resolucdo Conjunta n°® 160, de 14 de janeiro de 2013 que estabelece diretrizes de
atuacdo conjunta entre os Grupos Especializados de Policiamento em Areas de Risco —
GEPAR e os Centros de Prevencéo a Criminalidade — CPC.

14



desejada, com comeco e fim determinados, devendo alcancar objetivos estabelecidos
previamente.

A conceituacdo descrita acima também pode ser aplicada aos Projetos Locais do
Programa Fica Vivo!. Destaca-se, no entanto, que o conjunto de a¢bes a serem planejadas
deve ter como ponto de partida a analise da dinamica social das violéncias e da criminalidade e
como perspectiva a ampliacdo das possibilidades de aproximacdo e atendimento aos jovens.

Nesse sentido, os Projetos Locais se configuram como formas alternativas de encontro
com os jovens, que podem inaugurar a chegada do Fica Vivo! em uma determinada localidade
da drea de abrangéncia e a vinculacdo dos jovens a suas atividades ou fortalecer atendimentos
ja existentes.

Destaca-se ainda que, apesar de ndo terem como objetivo a articulagcdo da rede, a
execucdo dos Projetos Locais pode contar com o envolvimento de outras instituicGes e ser
uma oportunidade de favorecer o acesso dos jovens a servigos publicos e comunitarios.

2.8. PROJETOS DE CIRCULAGAO

Assim como os Projetos Locais, os Projetos de Circulagdo também se configuram como
um conjunto de ac¢des planejadas a partir das especificidades de cada territério e do publico,
com prazos e objetivos previamente definidos. Diferenciam-se, contudo, por promoverem a
circulacdo do publico atendido para além da regido de moradia, favorecendo, deste modo, a
ampliacdo das perspectivas de circulacdo e de acesso a cidade.

2.9. ATENDIMENTOS INDIVIDUAIS

Os atendimentos individuais do Programa Fica Vivo! sdo realizados pelos analistas sociais,
independente de sua formagdo profissional, e se destinam ao seu publico prioritario, ou seja, a
adolescentes e jovens de 12 a 24 anos com trajetoérias de envolvimento com a criminalidade.

A direcdao dos atendimentos individuais deve ser orientada pelo que cada adolescente ou
jovem endereg¢a ao Programa e que, ao ser acolhido e interpelado pelo analista que realiza o
atendimento, pode favorecer a reflexdo sobre a prépria trajetéria de vida, em especial sobre
as condutas de risco que adotam e que podem vir a ser letais ou levar a perda de sua
liberdade, seja pelo aprisionamento institucional, seja pela impossibilidade de ir e vir devido

aos conflitos.

Os atendimentos individuais se baseiam desse modo, em uma escuta e intervengdo apuradas e
na articulagdo entre aspectos sociais e subjetivos. Desse modo, deve-se buscar compreender
como cada adolescente ou jovem atendido subjetiva o contexto social no qual esta inserido;
como ele se posiciona nas relagdes que estabelece com os outros, com a realidade do lugar
onde mora e com os espacos pelos quais circula. E este posicionamento préprio a cada um que
possibilita a construcdo de respostas singulares e que orientard a definicio de
encaminhamentos especificos para situagdes de risco social e pessoal.
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Diante disto, o trabalho em rede desenvolvido a partir do atendimento individual, tem como
perspectiva a possibilidade de ampliar e fortalecer a rede de protecdo social daquele
adolescente ou jovem; uma rede de protecdo que, desse modo, se formara a partir de cada
caso.

Assim como as demais atividades do Programa, os atendimentos individuais podem ser
realizados em diferentes espacos; podem acontecer em uma rua ou beco, nos locais onde
ocorrem as oficinas, em equipamentos publicos localizados na drea de abrangéncia ou fora
dela, assim como em uma sala do Centro de Prevencdo a Criminalidade. Ou seja, os
atendimentos individuais devem ocorrer onde o publico prioritdrio esta ou consegue ir. Sua
frequéncia e duracdo também sdo varidveis e deverao ser definidos a partir da avaliagdo de
cada caso.

2.10. FORUNS COMUNITARIOS

Os Foéruns Comunitdrios sdo considerados espacos privilegiados de circulacdo da
palavra. Eles devem contar com a participacdo de adolescentes, jovens e demais moradores
das areas atendidas pelo Programa, assim como de representantes de instituicGes ndo
governamentais e trabalhadores dos servicos publicos locais. Sdo espacos de discussdao da
realidade vivenciada pelos jovens e demais moradores e de construcdo de alternativas locais e
participativas para os conflitos decorrentes das dindmicas sociais das violéncias e
criminalidades.

2.11. PROJETOS (INTER)INSTITUCIONAIS

Assim como os Projetos Locais e de Circulacdo eles tém comeco e fim determinados e devem
alcancar objetivos previamente estabelecidos. Os Projetos Institucionais diferenciam-se,
contudo, pelo fato de ndo serem um conjunto de acBes desenvolvidas para cada localidade,
mas uma atividade que envolve em um sé projeto todas as localidades atendidas pelo
Programa ou a maior parte delas.

Tendo em vista sua especificidade cultural, esportiva, artistica ou de formagdo, os Projetos
Institucionais objetivam:

Fortalecer o vinculo entre os adolescentes e jovens e o Programa;
Ampliar a perspectiva de circulagao e acesso a cidade;
Favorecer a integragcao entre os adolescentes e jovens;

NSRRI

Criar espacos de reflexdo sobre formas de prevencdo e reducdo de conflitos e
rivalidades violentas;
v" Ampliar a participac3o social, politica e cultural dos adolescentes e jovens.

Os Projetos (Inter)Institucionais sdo elaborados pela diretoria do Programa Fica Vivo! e
executados conjuntamente com a gestdo social e as equipes técnicas.
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2.12. QUADRO DO MARCO LOGICO

RESULTADO
RECURSOS ATIVIDADES PRODUTOS INTERMEDIARIO RESULTADO FINAL IMPACTO
PROTEGAO SOCIAL
- Dindmica social das
violéncias e da criminalidade
- Implantagdo e analisada;
manutengdo de - Compreensdo das
CPC de Base . . especificidades da dinamica - Desenvolvimento das
Local RgalAlza.r 2 ana.hse da social das violéncias e da demais atividades em
. dindmica social das R . A
- Contratagdo de N criminalidade da area de consonancia com as
~ . violéncias e da . o
gestdo e equipe L abrangéncia do Programa; especificidades do
. criminalidade P . e
técnica - Mapeamento da dinamica territdrio e do publico.
- Capacitagdo e social vinculada aos conflitos e
supervisao rivalidades violentas
envolvendo adolescentes e
jovens.
- Ampliagdo e
- Oficinas implantadas a partir fortalecimento da
das especificidades de cada rede de protegdo
territdrio e do publico; sécio comunitaria
- Participa¢do de adolescentes do adolescente e do
e jovens nas oficinas; - Estabelecimento de jovem. .
- Implantacio e - Transmissdo de um oficio; vinculo entre os PREVENCAO E
manutencdo de - Abertura de espagos para adolescentes e jovens e o REDUCAO DE
CPC de Base expressdo de diferencas e Programa; HOMICIDIOS
Local singularidades sem - Reflexdo sobre formas de DOLOSOS DE
- Contratagdo de | Implantar oficinas julgamentos morais e prevencgdo e reducgdo de ADOLESCENTES E
gestdo e equipe | de esporte, cultura preconceituosos; conflitos e rivalidades JOVENS MORADORES
técnica e arte - Criagdo de espagos de violentas; DOS TERRITORIOS DE
- Capacitagdo e reflexdo sobre formas de - Ampliag3o da circulagdo ABRANGENCIA DOS
supervisio prevenc3o e reducdo de de adolescentes e jovens - Prevencdo e CENTROS DE
- Contratagdo de conflitos e rivalidades pela regido de moradia; reducio de PREVENCAO A
servicos violentas; - Integragdo entre os conflitos e CRIMINALIDADE
- Promogao da circulagdo de adolescentes e jovens. rivalidades
adolescentes e jovens pela violentas
regido de moradia; envolvendo
- Favorecimento da integracao adolescentes e
entre adolescentes e jovens. jovens.

- Implantagdo e
manutengdo de
CPC de Base
Local
- Contratagdo de
gestdo e equipe
técnica
- Capacitagdo e
supervisao
- Contratagdo de
servigos

Planejar e executar
Projetos Locais

- Projetos Locais planejados e
executados a partir das
especificidades de cada
territdrio e do publico;

- Participagdo de adolescentes
e jovens nos Projetos Locais;
- Favorecimento da integracao
entre adolescentes e jovens

- Estabelecimento e/ou
fortalecimento de vinculo
entre os adolescentes e
jovens e o Programa;

- Integragdo entre os
adolescentes e jovens.
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- Implantagdo e
manutengdo de
CPC de Base
Local
- Contratagdo de
gestdo e equipe
técnica
- Capacitagao e
supervisao
- Contratagdo de
servigos

Planejar e executar
Projetos de
Circulagdo

- Projetos Circulagdo
planejados e executados a

partir das especificidades de
cada territério e do publico;
- Participa¢do de adolescentes

e jovens nos Projetos de
Circulagdo;

- Promogao da circulagdo de

adolescentes e jovens por
diferentes espagos das
cidades;

- Favorecimento da integracdo
entre adolescentes e jovens.

- Estabelecimento e/ou
fortalecimento de vinculo
entre os adolescentes e
jovens e o Programa;

- Circulagdo de
adolescentes e jovens para
além da regido de
moradia;

- Ampliagdo da perspectiva
de circulagdo e de acesso a
cidade;

- Integragdo entre os
adolescentes e jovens.

- Implantagdo e
manutenc¢do de
CPC de Base
Local
- Contratagdo de
gestdo e equipe
técnica
- Capacitagdo e
supervisao
- Contratagdo de
servigos

Planejar e executar
Projetos (Inter)
Institucionais

- Projetos (Inter) Institucionais

planejados e executados;

- Participagdo de adolescentes

e jovens nos Projetos
(Inter)Institucionais;

- Favorecimento da ntegracado
entre adolescentes e jovens

moradores das diferentes
areas atendidas pelo
Programa;

- Promogéo da circulagdo de

adolescentes e jovens por
diferentes espacgos das
cidades;
- Criagdo de espagos de
reflexdo sobre formas de
prevencgdo e redugdo de
conflitos e rivalidades
violentas.

- Fortalecimento de
vinculo entre os
adolescentes e jovens e o
Programa;

- Ampliagdo da perspectiva
de circulagdo e de acesso a
cidade.

- Ampliagdo da
participagdo social, politica
e cultural dos adolescentes
e jovens participantes do
Programa;

- Integragdo entre os
adolescentes e jovens;

- Reflexdo sobre formas de
prevencgdo e redugdo de
conflitos e rivalidades
violentas.

- Implantagdo e
manutenc¢do de
CPC de Base
Local
- Contratagdo de
gestdo e equipe
técnica
- Capacitagao e
supervisao

Realizar
atendimentos
individuais

- Adolescentes e jovens
atendidos individualmente;
- Criagdo de espagos de

reflexdao sobre trajetdrias de

vida e condutas de risco;
- Encaminhamento e
acompanhamento de
adolescentes e jovens
atendidos individualmente;
- Adolescentes e jovens
encaminhados e
acompanhados.

- Estabelecimento e
fortalecimento de vinculo
entre os adolescentes e
jovens e o Programa;

- Reflexao de adolescentes
e jovens sobre a prépria
trajetoria de vida e
condutas de risco.

- Ampliagdo do acesso de
adolescentes e jovens a
espacos e servigos publicos
e comunitdrios
demandados.

- Ampliagdo e
fortalecimento da
rede de protegdo
sécio comunitdria

do adolescente e do
jovem;

- Prevengdo e
reducdo de
conflitos e
rivalidades

violentas
envolvendo

adolescentes e

jovens.

PREVENCAO E
REDUCAO DE
HOMICIDIOS
DOLOSOS DE
ADOLESCENTES E
JOVENS MORADORES
DOS TERRITORIOS DE
ABRANGENCIA DOS
CENTROS DE
PREVENCAO A
CRIMINALIDADE
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RECURSOS

ATIVIDADES

PRODUTOS

| RESULTADO INTERMEDIARIO

RESULTADO FINAL

IMPACTO

INTERVENCAO ESTRATEGICA

- Implantagdo e
manutengdo de
grupo
especializado de
policiamento
preventivo;

- capacitagao
continua de
efetivo policial;

Implantagdo e
operacionalizagdo
de policiamento
preventivo
especializado

- Policiamento preventivo
especializado implantado e
em operacionalizagdo

- Ampliagdo da assertividade
e tempestividade do
policiamento preventivo;

- Aproximacgao entre a
populagdo e os policiais;

- Ampliagdo da legitimidade
do policiamento preventivo e
das agOes repressivas;

- Implantagdo e
manutenc¢do do
Sistema de
Informagdo do
Grupo de
Intervencdo
Estratégica -
SIGIE
- Capacitagao
- Contratagao
de servigcos

Formacgdo e
funcionamento de
Grupos de
Intervengdo
Estratégica

- Grupos de Intervengao
Estratégica formados e em
funcionamento;

- Compreensdo das
especificidades da dindmica
social da criminalidade da
area de abrangéncia do
Programa;

- Monitoramento de pessoas
e/ou grupos envolvidos com
homicidios relacionados a
dindamica criminal das areas
de abrangéncia do Programa;
- Implantagdo e alimentagdo
do SIGIE com informagdes
referentes as pessoas e/ou
grupos monitorados.

- Aproximagao e integragao
entre os representantes das
instituices componentes do
GIE;
- Estabelecimento e/ou
ampliagdo da troca de
informagdes entre os
representantes das
instituicGes componentes do
GIE sobre as especificidades
da dinamica social da
criminalidade da area de
abrangéncia do Programa;

- Priorizagdo da
movimentagdo dos tramites
das fases pré-processual e
processual referentes aos
crimes relacionados as
pessoas e/ou grupos
monitorados;

- Ampliagdo da assertividade
e tempestividade do
policiamento preventivo e
repressivo realizado nas areas
de abrangéncia Programa;

- Readequagao quanto a
prioridade de
desenvolvimento das
atividades de protecgdo social.

- Prevencgao e
reducdo de
conflitos e
rivalidades
violentas;

- Ampliagdo da
sensagdo de
seguranga.

PREVENGAO E
REDUCAO DE
HOMICIDIOS
DOLOSOS DE

ADOLESCENTES E
JOVENS MORADORES
DOS TERRITORIOS DE

ABRANGENCIA DOS
CENTROS DE
PREVENGCAO A
CRIMINALIDADE
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2.13. DADOS DO PROGRAMA FICA VIVO!

Média de participagdo mensal de jovens no Programa Fica Vivo! 2006-2014 por CPC

MEDIA DE
Municipio Centros 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 JOVENS
ATENDIDOS
Belo Cabana do Pai 759 | 912| 766| 743 686 465 471 487 494 643
Horizonte Tomas
Belo vila Cemig 419| 2904| 325| 392 380 290 278 268 216 317
Horizonte
Belo Jardim 547 598 | 513 | 484 483 484 417 448 368 483
Horizonte Felicidade
Belo Jardim Leblon ; : : 8 155 267 335 311 251 222
Horizonte
Belo ) .
’ Minas Caixa . . 65 145 300 319 329 296 287 249
Horizonte
Belo Morro das
; 1119| 1.023| 791| 88 552 589 543 545 544 711
Horizonte Pedras
Belo Pedreira Prado 604| 667 759| 628 502 393 319 319 273 495
Horizonte Lopes
Belg Pr|me|.ro de ) _ _ ) _ ) _ 85 218 148
Horizonte Maio
Belo Ribeiro de
. 921| 1.175| 1.066| 868 748 607 428 464 477 751
Horizonte Abreu
Belo Santa Licia 256 | 380| 377| 364 413 507 425 278 256 362
Horizonte
Belo Serra 217|  382| 392| 495 436 445 378 367 327 383
Horizonte
Belo Taquaril 1.007| 952| 1.031| 951 826 695 600 507 412 776
Horizonte
Belo vila Pinho . - ; ; ; ; - 55 103 78
Horizonte
Betim Citrolandia - - - : 325 407 348 310 322 342
Betim Jardim das ; ; ; ; ; ; ; ; 127 109
Alterosas
. Jardim
Betim m 781| 886| 744 708 748 632 420 369 403 631
Teresopolis
Betim PTB . 173|257 466 525 438 405 406 381
Nova
Contagem 862| 68| 810| 885 747 660 587 591 553 710
Contagem
Contagem Ressaca - - - - - - - 0 143 72
Governador .
Valadares CalEgiE B : - - - - S = 93 78
Governador | o\ lina 399| 306| 482 664 679 753 638 639 592 574
Valadares
Ipatinga Betania 45| 473| 530| 724 655 561 623 620 519 571
Montes Cristo Rei ; S 103 220 220 231 216 178 198 194
Claros
Z';’:‘;:S Santos Reis 517| 687| 31| 547 646 633 572 475 456 574
Ribeirdo das | ) inopolis . . . . . y . y 139 129
Neves
Zt’:;;a" BER | e Vewes 403| 403| s48| 731 840 535 452 499 395 534
Ribeirdo das Veneza 314| s10| 552 665 731 611 430 351 347 501
Neves
Sabara SRR SATTeIE] - 302| 396| 459 404 440 411 364 300 384
de Fatima
Santa Luzia Palmital 710| 800| 929 853 794 789 725 614 541 751
Santaluzia | Via Colégio - S| 129|182 216 262 268 276 352 239
Uberaba Abadia . S 232 3 335 322 337 356 361 326
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Uberlandia Jardim Canaid - - - - - - - -| #DIV/0! 0
Uberlandia Morumbi 827 753 644 578 679 673 636 557 444 644
Vespasiano Morro Alto 558 696 579 672 552 491 543 491 461 561
o;::::;:;n .| 405| s0a| 502 23 0 0 0 0 179
TOTAL 11.645 | 13.293 | 12.544 | 13.620 13.420 13.586 12.166 11.445 11.072 12.534

DISTRIBUIGAO DE OFICINAS POR TEMA
= ESPORTES (FUTEBOL, VOLEI,

BASQUE TE, ARTES MARCIAIS )

= CULTURA (DANCA, TEATRO,
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3. PROGRAMA MEDIACAO DE CONFLITOS

3.1.Contextualizacao e objetivo

3

O Programa Mediacdo de Conflitos (PMC) é uma politica publica de recorte territorial que
experimenta em sua pratica o paradigma da Mediacdo Comunitdria, enquanto método de
resolugdo pacifica de conflitos, desenvolvendo instrumentos para a minimizacdo dos riscos
sociais, a reducdo das vulnerabilidades e o enfrentamento as violéncias. Atua em territdrios

marcados pelo baixo acesso a direito, pela sociabilidade violenta e pelo baixo capital social.

Possui como objetivo principal promover meios pacificos de administracdao de conflitos em
niveis interpessoais, comunitarios e institucionais, que contribuam para minimizar, prevenir
e/ou evitar que estes se desdobrem em situacBes de violéncias e criminalidade.
Empreendendo acdes de mediacdes de conflitos, orientagbes sociojuridicas, articulacdo e
fomento a organizacdo comunitdria, por meio da participacao social e institucional, busca
contribuir para a reducdo de homicidios oriundos de violéncia contra a mulher, de conflitos

entre vizinhos, de violéncia doméstica e familiar e da violagao de direitos.

Na execucdo de suas a¢des, o PMC tem como objetivos especificos:

- Aplicar e disseminar principios e técnicas de mediacdo;
- Favorecer o acesso a direitos;

- Estimular a organizagdo comunitaria.

Sua dinamica de funcionamento tem carater participativo, dialégico e inovador, possibilitando
a abertura de novos mecanismos de acesso a justica e de transformagdo sociopolitica de
pessoas, grupos e comunidade; e por isso, desde outubro do ano de 2005, época de sua

implementacdo, vem rompendo fronteiras e limites demarcados historicamente.

O PMC é desenvolvido em 31 (trinta e uma) regides/ territérios com altas taxas de
criminalidade violenta do Estado de Minas Gerais, sendo 12 em Belo Horizonte, 12 na Regiao
Metropolitana e 7 no Interior. O Programa hoje conta com uma equipe multidisciplinar das
areas de ciéncias humanas e ciéncias sociais aplicadas, entre analistas e estagiarios, sendo
desenvolvido por meio de equipamentos publicos denominados Centros de Prevencdo Social a

Criminalidade (CPC).
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3.2.Eixos de atuagcao

O Programa é organizado metodologicamente em 4 eixos de atuacao, que contribuem para a
leitura e andlise das dinamicas das violéncias e da criminalidade e, por conseguinte, maior
qualificacdo das intervencbdes e alcance dos objetivos tracados pela Politica de Prevencao

Social a Criminalidade. Esses eixos serdo descritos a seguir:

3.2.1. Eixo Atendimento Individual:

Essa é uma importante frente de atuagdo por representar um dos principais mecanismos de
acesso da comunidade ao Programa. Tem por objetivo atender as mais diversas demandas do
individuo no tocante aos conflitos vivenciados, a violéncia sofrida e a auséncia ou o baixo

acesso a direitos.

Nesta frente de trabalho as pessoas sdo atendidas por meio da mediacdo e/ou da orientacgdo.
De forma geral, os atendidos sdo encaminhados pela rede parceira, liderancas locais, indicacdo
de outros atendidos, vizinhos, conhecidos ou por iniciativa prépria. A proposta é auxiliar as
pessoas na busca da melhor solucdo ou administracdo da demanda apresentada, envolvendo-
as enquanto parte atuante, para que seja alcangado o sucesso nessa empreitada. Para isso,
faz-se necessario que essa pessoa considere-se responsdvel e desenvolva uma postura ativa
diante da questdo trazida. O aumento do repertério de ferramentas do individuo para lidar
com seus conflitos de forma pacifica, da capacidade de construir suas préprias solucgdes, do
fortalecimento através do acesso a direitos, do rompimento do ciclo de violéncia, sdo alguns

dos produtos percebidos por meio dessa intervencao.

Quando o individuo demanda encaminhamentos para a rede de protecdo ou redes
especializadas, os casos serdo discutidos entre as instituicdes e monitorados pela equipe

técnica do Programa, a fim de qualificar ainda mais o atendimento prestado.

3.2.2. Eixo Atendimento Coletivo:

A importancia e objetivo desse eixo sdo semelhantes aos ja desenvolvidos no Eixo
Atendimento Individual. Possui como especificidade a recorréncia de casos que apresentam
prevaléncia dos interesses coletivos e que exijam adaptacGes ao processo de mediacdo ou

orientacdo por conter questdes amplas que tratam das coletividades. A atuacdo também

23



acontece por meio de mediacBes e/ou orientacdes. Procura-se desconstruir a compreensdo
inicial dos atendidos de que os problemas se apresentam exclusivamente na esfera individual

ou interpessoal.

Assim, é facilitado o reconhecimento de que o problema considerado individual ou
interpessoal interfere na vida de outros e que as decisdes e solu¢gdes nem sempre poderiam

partir do sujeito isoladamente.

Esse eixo demanda especial atencdo da equipe, por exigir esforcos diferenciados na construcao
dos atendimentos e do formato das intervengbes a serem realizadas. Muitas vezes, o processo
de convite dos individuos envolvidos na demanda, ird passar necessariamente pelo viés da

mobilizagdo e da concepgado de participacdo social.

3.2.3. Eixo Projetos Tematicos

O Eixo Projetos Tematicos se destaca em sua importancia por possibilitar as equipes intervirem
de forma criativa e pertinente diante de uma leitura qualificada da dindmica comunitdria e
criminal do territério em que estdao localizadas, promovendo intervencdes assertivas nas
causas imediatas e estruturais das formas violentas de administracdo de conflitos que se
desdobram em situagBes violentas e/ou delituosas de moradores dos aglomerados urbanos

com altos indices de criminalidade violenta.

Os Projetos Tematicos sdo respostas as demandas concretas trazidas pela comunidade aos
fatores de risco e fendmenos enfrentados pela mesma em relagdo a violéncia e criminalidade.
Essa iniciativa objetiva gerar um impacto na comunidade, potencializando fatores protetores

gue possam influenciar na prevencdo e enfrentamento da violéncia.

Tais demandas s3ao observadas por meio das a¢des desenvolvidas na pratica didria da equipe e
também por meio da leitura e analise de instrumentos, como relatérios quantitativos e
qualitativos, questionarios socioeconOmicos, diagndstico sdcio organizacional comunitario,
féruns comunitdrios, planos locais de prevengdo a criminalidade e relatos de gestores,

liderancgas e associagdes locais.

Sdo pressupostos para construcdo e execucdo dos projetos, uma leitura qualificada do

territorio de intervencdo, a articulacdo com a rede de protecdo local e/ou rede especializada
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no atendimento a publicos especificos em situacdo de violéncia, e com a comunidade da area

de abrangéncia do Programa.

Os projetos sdo acbes que possuem prazo para inicio e término de sua execu¢do, com

objetivos e resultados esperados, bem delimitados.

3.2.4. Eixo Projetos Institucionais

O Eixo Projeto Institucional contempla a¢des em niveis estratégicos do Programa a partir da

leitura e andlise de dados produzidos, propondo interveng¢des que visam promover fatores de

protecdo e/ou garantir a execugdo institucional das atividades das equipes técnicas. Existem

trés possibilidades principais para a execu¢do de um Projeto Institucional:

A) Com o objetivo de responder a demandas comuns a todas as comunidades, ja que estas se
relacionam com uma dada realidade de vulnerabilidade e exclusdo social;

B) No intuito de difundir a cultura de media¢do, enquanto uma especificidade do Programa,
principalmente nas comunidades atendidas;

C) Visando maior integracdo entre os atores que comp&em o Sistema Estadual de Defesa

Social.

3.2.5. Anadlise da Dinamica Social das Violéncias e da Criminalidade

Considerando a insercdo do Programa Mediacdo de Conflitos no contexto da Seguranca
Pdblica através da Coordenadoria Especial de Prevencdo a Criminalidade, tem-se como
objetivo o desenvolvimento de ag¢des e atividades que visem intervir na predominancia de
formas violentas de administracdo de conflitos que se desdobram em situag¢des violentas e/ou
delituosas de moradores dos aglomerados urbanos com altos indices de criminalidade

violenta.

A pratica de intervenc¢do do Programa requer a compreensao acerca dos territdrios nos quais o
PMC esta inserido. Nesse sentido, a leitura das dinamicas das violéncias e da criminalidade
torna-se de suma relevancia para a construgdo de a¢les e atividades que possam favorecer
assertivamente nas interveng¢des de prevenc¢do e no enfrentamento da violéncia. Porém, para
o Programa Mediagao de Conflitos é preciso ndo somente a identificacdo das violéncias e

crimes que ocorrem no territério, mas sim, uma ampla compreensdo do contexto histérico,
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cultural, econbmico e politico em que cada sujeito que acessa o0s servicos prestados estdo

inseridos e a forma como a comunidade se organiza para lidar com esses fenbmenos.

Ressalta-se que no PMC grande parte das violéncias que chegam como demanda diz de
situacbes que ocorrem nos ambientes privados e domésticos, que perpassam as relacdes de
proximidade e afetividade. Colaborar com a clareza de que essas violéncias devem ser
conhecidas e enfrentadas no ambito da coletividade pode contribuir para a maior qualificacdo
das politicas especializadas no atendimento as pessoas em situacdo de violéncia e, por

conseguinte, na maior protecao desses individuos.

Nas atividades do Programa Mediacdo de Conflitos, busca-se pautar a tematica de seguranca
publica e integracdo da rede local para qualificacdo das atividades a serem desenvolvidas.
Nossas intervengbes sustentam-se sobre o Modelo Ecoldgico de Prevencdo, que percebe a
criminalidade ndo em uma perspectiva cartesiana, em sua busca imediata por rela¢cdes de
causa e efeito, mas concebe as questdes socio-histdricas do crime e da violéncia em uma

perspectiva sistémica.

Nesse sentido, a realidade ndo é dada a priori, mas é construida nas relagdes cotidianas, sendo
passivel, portanto, de serem transformadas por meio de intervencbes capazes de alterar as
condi¢des do sistema. Em resumo, sendo o crime e a violéncia reflexos de uma série de
relagcbes sécio-histdricas, as intervencbes propostas pelo Programa Mediacdo de Conflitos
assumem a finalidade de promover transformagdes na dinamica local e, assim, favorecer a
prevencdo social a violéncia e a criminalidade. Por isso, busca-se agregar valores ao capital
social preexistente e promover a cultura de paz baseada no exercicio da cidadania e na

garantia dos direitos humanos.

As equipes técnicas utilizam dos instrumentos/relatérios produzidos no Programa para auxilio
nessa leitura, mas é importante destacar que essa atividade prescinde de uma boa articulagdo
com rede parceira local e deve ser construida em conjunto com a gestdo social dos Centros de
Prevencdo Social a Criminalidade, os demais programas da Politica de Preven¢do Social a
Criminalidade e atores estratégicos para a Politica de Seguranga Publica, como as Policia Civil e

Militar.
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3.2.6. Organizagao Comunitaria

A organizacdao comunitaria é foco do Programa Mediacdo de Conflitos, que atua com a

participacao social como forma de intervir nos fatores de risco e nos fendmenos de violéncia e

criminalidade.

Para o PMC a noc¢ao de organizacdo comunitdria € composta por uma rede de conceitos e

acGes propostos para gerar o fortalecimento das potencialidades encontradas em cada

comunidade, com a premissa de que o trabalho conjunto e a articulagdo comunitaria tém

muito mais forga e poder de transformacao do que iniciativas isoladas.

Para compreender a concep¢ao de organizagdo comunitaria no Programa, trabalha-se com os

seguintes conceitos:

a)

c)

Capital Social: Entende-se por capital social [...] a existéncia de rela¢cdes de
solidariedade e confiabilidade entre individuos, grupos e coletivos, inclusive a
capacidade de mobilizacdo e organizacdo comunitdrias, traduzindo um senso de
responsabilidade da prépria populacdo sobre seus rumos e sobre a insercdo de cada
um no todo. (GUSTIN, 2005, p.11).

Rede Social Mista: é concebida pelo PMC como uma importante maneira de intervir
junto as comunidades, apresentando as formas de associar e agir entre pessoas,
grupos e entidades. Nessa dinamica de rede, o relacionamento é horizontal e nado
hierarquico, as decisdes sdao tomadas pelos participantes da mesma a partir de um
consenso entre os componentes, apresentando caracteristicas tais como a exigéncia
de que os participantes estejam ligados em torno de um objetivo comum, que esteja
aberta sempre a novas relagbes com outros individuos e participantes de outros
grupos, que seja descentralizada, o que implica que as decisdes sdo tomadas de forma
participativa entre os envolvidos, e que ela tenha uma auto-organizacdo, ou seja, a
auséncia de hierarquia nao significa que a rede funcione sem obediéncia a regras e
principios estabelecidos pelo envolvidos na mesma.

Mobilizagao Social: O PMC adere ao entendimento de que “a reunido de sujeitos que
pretendem resolver problemas e transformar a realidade, em relagdo a uma causa que
pode ser considerada de interesse publico” (HENRIQUES apud Programa Mediagao de
Conflitos, 2009, p.53). Essa a¢do consiste na sensibilizacdo de outras pessoas direta ou
indiretamente envolvidas com o problema, na busca pela resolugdo da situagdo em
pauta.

Pesquisa-acao: Para o PMC a pesquisa-a¢ao se constitui a partir do estabelecimento de

“um espaco de interlocucdo onde os atores implicados participam da resolugdo dos
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problemas, com conhecimentos diferenciados, propondo solu¢des a aprendendo na

acdo.”(THIOLLENT apud Programa Mediacdo de Conflitos, 2009,p. 49 e 50).

Para o Programa Mediacdo de Conflitos uma sociedade mais organizada, com relacdes
comunitdrias e sociais fortalecidas, que atua de forma mais conectada e articulada, mobilizada
em torno de objetivos comuns e consciente das fragilidade/problema e da possibilidade de
criacdo coletiva de solugGes para os seus conflitos, possui mais capacidade de enfrentamento

as violéncias, de acesso aos seus direitos e de protecao dos sujeitos que a compdem.

Por isso é premissa para as equipes técnicas ao desenvolverem seus trabalhos, que estes se
déem articulados com a rede local mista, que conte sempre com a construcdo coletiva junto
aos moradores das comunidades primando pela mobilizacdo e participacdo dos sujeitos; que
busquem sempre o conhecimento mais qualificado do capital social, através do diagnostico
socio organizacional e por fim, que reforcem o lugar de protagonista do sujeito em sua
histéria, valorizando o lugar do seu saber, de sua autonomia e de sua responsabilizacdo em

todos os processos.

3.2.7. Acesso a direitos

A perspectiva de favorecer o acesso a direitos encontra lugar central no Programa, pois esta
totalmente ligada a outros conceitos caros a metodologia, como autonomia, responsabilizacdo
e capital social. Pode-se dizer que favorecer o acesso a direitos e a garantias fundamentais
permite intervir nos fenbmenos da violéncia e criminalidade, além dos fatores de risco
existentes nos territdrios em que o Programa Mediacdo de Conflitos atua, fortalecendo os

fatores de protecao.

Observa-se nos territdrios em que estamos inseridos que o desconhecimento da populagdo
sobre os direitos basicos, a peregrinagao pelos servigos publicos, auséncia de conhecimentos
sobre fluxos de atendimentos e servigos existentes, contribuem para maior fragilidade do

individuo e da comunidade aos fendmenos da violéncia e da criminalidade.

O acesso a direitos pode ser entendido como um processo de/em acgdo, que, por meio da
atuacdo do Programa, trabalha de forma efetiva para o alcance da autonomia, da emancipac¢ao
e da responsabilizacdo dos grupos sociais e dos sujeitos locais. Grupos sociais e sujeitos

auténomos devem ser antes de tudo, sujeitos de direitos, para, observadas essas condicoes,
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tornarem-se responsaveis pelos seus prdprios destinos e assumirem uma postura ativa diante
da vida social que os cerca. Esse sujeito de direitos, em funcdo do processo pedagdgico da
atuacdao desenvolvida pelo Programa Mediacdo de Conflitos, é levado a atuar de maneira

ampliada como um agente critico e consciente, que lute pelos seus direitos e os reivindique.

Visando intervir diretamente e contribuir para o acesso a direitos, o Programa realiza
atendimentos individuais e coletivos de orientagdo para acesso a direitos; estudos de casos
semanais pela equipe técnica para leitura das complexidades e alinhamento das intervencoes;
elaboracdo e execugdo de projetos tematicos para intervengao nos fatores de risco para baixo
acesso a direitos; execucOes de projetos institucionais para intervencdo nos fatores de risco
associados ao baixo acesso a direitos; realizacdo de reuniGes com a rede de protecdo social
parceira para discussdo de casos e estabelecimento de fluxos de encaminhamentos; reunides
entre equipes técnicas e diretoria do PMC para formacdo e capacitacdo nesta tematica de

acesso a direitos humanos.

O acesso a direitos ganha uma perspectiva participativa quando cada ator envolvido é levado a
refletir sobre sua condicdo, seus valores e as relagdes sociais até entdo estabelecidas. De
forma clara e ndo assistencialista, os atendidos sdo questionados quanto as expectativas de
gue o Poder Publico, com histérico de atuacdo paternalista, resolva os seus problemas. O
Programa Mediagao de Conflitos, por meio dos eixos de atuagdo, visa a constru¢do de solugdes
para os problemas em conjunto com o préprio atendido, por meio de orientacdes,

encaminhamentos e informacoes.

As transformacdes vivenciadas pelas comunidades podem eventualmente envolver outros
atores em torno da luta por direitos coletivos. Nesse contexto de fortalecimento dos lagos
sociais e comunitarios, percebemos claramente o acumulo de capital social e a criacdo de um
ciclo virtuoso capaz de gerar fatores de protecdo que tornam as comunidades menos
vulnerdveis a emergéncia da violéncia e da criminalidade.

Com base nas complexidades dos contextos de atuagao do Programa, podemos afirmar que o
acesso a direitos ndo é a transmissdo de informagdes ou mesmo a tradugdo de Cddigos e a
aplicacdo de Leis. Trata-se do insumo a processos qualificados de promogao da reflexdo e de
convocacao das vontades pelas pessoas, grupos e comunidades, rompendo com paradigmas
tradicionais, muitas vezes ausentes ou mesmo violentos. Partimos, pois, da participacao dos

atendidos como instrumento de construcao de conhecimento sobre os direitos e a cidadania.
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3.3 Quadro do marco légico

.. Resultado . .
PROBLEMA Atividades Produtos .. Indicadores Resultado Final Impacto
Intermediario
Realizagdo de Atendimentos Numero de
atendimentos individuais e Numero de encaminhamentos
individuais e coletivos coletivos de encaminhamento realizados (levando em
de orientagdo para orientagao para S para acesso a consideragdo o numero
acesso a direitos acesso a direitos direito realizados de atendimentos
realizados realizados)
Melhorar a
Monitoramento de Casos efetividade dos 100% casos
casos monitorados encaminhamento monitorados
s realizados.
Estudo de casos Produciio de Numero de discussao
semanais pela equipe . de casos para qualificar
manats p auip Estudos de casos conhecimento paraq
técnica para leitura semanais pela b os atendimentos.
. sobre os casos .
BAIXO ACESSO das complexidades e . .p Acesso ampliado
. equipe realizados atendidos . - o
A DIREITOS alinhamento das Numero de relatérios a direitos pelo
E/OU SERVICOS intervengdes produzidos. publico atendido
Encaminhamento . . Numero de
. Encaminhamento Garantir .
para atendimentos . encaminhamentos
o s para atendimentos . L
juridicos e . o realizados (levando em Minimizar,
o atendimentos juridicos e . - , .
psicolégicos em S L consideragdo o numero prevenir ou
. o . juridicos e psicoldgicos . .
situagOes de urgéncia R . de atendimentos evitar que a
. o psicoldgicos . realizados. . . =
e de graves violagGes realizados) administracdo
Reunido com a rede . de conflitos em
~ . Estabelecimento L
de protegdo local para Reunides niveis
. de fluxos para . .
estudo de casos e realizadas . interpessoais,
. - atendimento e s
estabelecimento de periodicamente . comunitarios e
encaminhamento R
fluxos de para estudo de s institucionais se
atendimento e casos. ’ desdobrem em
encaminhamentos situagOes de
. Avaliacdo do violéncia e
N Atendimentos ¢ Lo
Realizagdo de . . processo de criminalidade,
A individuais e . . , 5
atendimentos coletivos em mediacdo a partir Numero de Aumento do através do
individuais e coletivos o do atendimentos - favorecimento
. mediac¢do de - . repertério de
em mediagdo de conflitos reposicionamento realizados. formas ificas do acesso a
. . r acific .
conflitos realizados do sujeito frente P i direitos,
ao conflito de solucionar enfrentramento
Atores da rede de conflitos por da sociabilidade
protecdo local parte do pubico violenta e
- ~ sensibilizados e alvoedarede de | fortalecimento
Realizacdo de acGes instrumentalizado do capital social
de sensibilizagdo e Agdes de Percentual de pessoas protegdo local

SOCIABILDADE
VIOLENTA
SOCIABILDADE
VIOLENTA

instrumentalizacdo da
rede de prote¢do
local em mediagdo de
conflitos

sensibilizagdo e
instrumentalizaca
o realizadas

s em mediagdo de
conflitos

Assertividade dos
encaminhamento
s realizados pela
rede para o PMC

sensibilizadas e
instrumentalizas em
mediagdo de conflitos

para intervengdo
nas violéncias
identificadas.

Realizagdo de ag¢Ges
de sensibilizagdo e
capacitacdo da
comunidade sobre os
principios e técnicas
de mediacdo de
conflitos

Agdes realizadas
de sensibilizagdo
e capacitagdo da
comunidade
sobre os
principios e
técnicas da
mediacdo de
conflitos.

Publico alvo
capacitados em
principios e
técnicas da
mediagdo de
conflitos

Numero de capacitados
em principios e técnicas
da mediagdo de
conflitos.
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Aumento do
repertoério de
formas pacificas
de solucionar
conflitos por
parte do pubico
alvo e da rede de
protegdo local
para intervengao
nas violéncias
identificadas.




SOCIABILDADE
VIOLENTA
SOCIABILDADE
VIOLENTA

Socializagdo da
comunicagao nao
violenta e da cultura
de paz

Socializagdo da
comunicag¢do nao
violenta e da
cultura de paz
realizadas

Maior assimilagao
pela comunidade
sobre a
importancia da
técnica da
comunicagdo nao
violenta e da
filosofia da
cultura de paz.

Aumento do
repertério de
formas pacificas
de solucionar
conflitos por
parte do pubico
alvo e da rede de
protecao local
para intervengdo
nas violéncias
identificadas.

BAIXO CAPITAL
SOCIAL

Realizagdo de
Diagndstico
Organizacional
comunitario

Diagnostico
Organizacional
Comunitario
realizado

Identificagdo e
fomento das
relagdes de
solidariedade e
confiabilidade, e
capacidade de
mobilizagdo e
organizagao
comunitaria

Ndmero de diagnédstico
organizacional
comunitarios realizados

Mapeamento
continuo da rede de
protecgdo local

Rede de protegdo
local mapeada
continuamente.

Maior
conhecimento da
rede de protegao

local existente
para articulagdo e
encaminhamento
s

Registro atualizada da
rede de protecdo local
existente

Promocgao de espagos
para fortalecer
vinculos de
cooperagdo entre os
atores da rede de
protegdo local

Atividades de
integragdo com a
rede realizadas.

Rede articulada
para
desenvolvimento
de agdes
conjuntas, estudo
de casos, fluxos
estabelecidos e
vinculo de
cooperagao
fortalecido

Numero de atividades
desenvolvidas em
conjunto

Estimular a
participagdo popular
em espacos de
debate e construgdo
de solugbes para
problemas
comunitarios

Agdes de
divulgacdo e
sensibilizagdo

sobre espacos de
participagao
popular realizadas

Presenca de
moradores em
espacgos de
debate e
construgdo de
solugdes para
problemas
comunitarios.

numero de agdes de
divulgacdo e
sensibilizagdo

Comunidade
organizada para o
enfrentamento
das violéncias e
criminalidades.

ATIVIDADES
QUE INTEGRAM
TODOS 0S
EIXOS: BAIXO
ACESSO A
DIREITOS E/ OU
SERVICOS,
BAIXO CAPITAL
SOCIAL E
SOCIABILIDADE
VIOLENTA.

Leitura e andlise da
dinamica criminal

Direcionamento
das atividades do
Programa, através

da dinamica
criminal analisada
e fatores de
riscos*
prioritarios
identificados.

Produgdo de
conhecimento
sobre fatores de
riscos que
contribuem para a
ocorréncia de
formas violentas
de administragdo
de conflitos.

Numero de relatérios
produzidos.

Maior
assertividade e
efetividades das

atividades
realizadas pelo
Programa
Mediagdo de
Conflitos
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Minimizar,
prevenir ou
evitar que a
administragdo
de conflitos em
niveis
interpessoais,
comunitarios e
institucionais se
desdobrem em
situagOes de
violéncia e
criminalidade,
através do
favorecimento
do acesso a
direitos,
enfrentramento
da sociabilidade
violenta e
fortalecimento
do capital social




ATIVIDADES
QUE INTEGRAM
TODOS 0S
EIXOS: BAIXO
ACESSO A
DIREITOS E/ OU
SERVICOS,
BAIXO CAPITAL
SOCIAL E
SOCIABILIDADE
VIOLENTA

Execugdo de Projetos
Tematicos para
intervegdo nos fatores
de risco associados ao
baixo acesso a
direitos, organizagao
comunitaria, e

Projetos
Tematicos sobre
baixo acesso a
direitos,
organizagao
comunitaria, e
sociabilidade

Orientagdo sobre
direitos basicos,
organizagao
comunitaria e
sociabilidade
violenta.

Quantidade de projetos
gue executam a
tematica pretendida

Institucionais para
intervengdo nos
fatores de risco

associados a baixo

acesso a direitos,
organizagao

- . violenta
sociabilidade violenta. .
realizados.
Execugdo de Projetos Projetos

Institucionais
sobre acesso a
direitos,
organizagao
comunitaria, e
sociabilidade

Orientagdo sobre
direitos basicos,
organizagao
comunitaria e
formas pacificas
de resolugdo de

Quantidade de projetos
gue executam a
tematica pretendida

capacitagdo continua
das equipes.

sociabilidade
violenta e capital
social.

comunitaria, e violenta. conflitos.
sociabilidade violenta. realizados
Produgdo de
conhecimento .
Encontros Percentual de analistas
.. sobre as .
Metodolégicos com - capacitados para as
. .. Encontros tematicas de L.
as equipes técnicas . . temdticas de acesso
- Metodoldgicos acesso ampliado . -
para formagdo e . - ampliado ao direito,
realizados. aos direitos,

sociabilidade violenta,
capital social.

Maior
assertividade e
efetividades das

atividades
realizadas pelo
Programa
Mediagdo de
Conflitos

Minimizar,
prevenir ou
evitar que a
administracdo
de conflitos em
niveis
interpessoais,
comunitarios e
institucionais se
desdobrem em
situagOes de
violéncia e
criminalidade,
através do
favorecimento
do acesso a
direitos,
enfrentramento
da sociabilidade
violenta e
fortalecimento
do capital social

3.4.Dados do Programa Mediacao de Conflitos

No tocante aos atendimentos realizados pelo Programa, desde sua implantagdo em 2005, tem-

se a seguinte evolugdo:

Municipio | Centros | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | TOTAL
Belo CabanaPai | o\ | gre| 1266 | 1.117| 1028| 778| 752| 39| 34| sss| 7.767
Horizonte Tomads
Belo Vila Pinho -| 378| 1678| 1305| 966| 1.091| 901| 1.078| 1.135| 1.195| 9.574
Horizonte
Belo Jardim 1 360 | 2334 2025| 1287| se1| 836| 1.079| 1.306| 1.557| 909 | 13.420
Horizonte Felicidade
Belo Jardim - - ; ; -l ses| 74| 1.222| 837| 766| 3.954
Horizonte Leblon
Belo Minas - - ; 5| 499| 696| 648| 823| 1.207| 1.008| 4.802
Horizonte Caixa
Belo Morrodas | 0| 29| 419| 872| 90| 809| 84| 90s| 469| s806| 6.012
Horizonte Pedras
Belo Pedreira
. Prado 90| 1599 | 1.950| 1.512| 1.023| 918| 753| 758| 645| 831 9.913
Horizonte

Lopes
Belo Primeiro de
Horizonte Maio : : . . : B . . A 2 Ep
Belo Ribeirode | 331 o75| 1129| o9s9| 1.138| os1| 708| 723| 919| 1.027]| 8.446
Horizonte Abreu
Belo SantaLucia | 930 | 1.113 ; ; - . ; ; | 2.083
Horizonte
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Belo **Serra | 1.237 | 1.212 . . . . y y -| 219 2571
Horizonte
Belo Taquaril 61| 592| 1.009| 813| 1.119| 859| 956 1.018| 969| 739 8.005
Horizonte
Belo Vila Pinho ; ; ; ; ; ; ; -l 238| 756| 880
Horizonte
Betim Citrolandia - - - - -| 333| 805| 1.057| 1.097| 825| 4.003
Betim Jardim das . . . . . . . . .| 125| =6
Alterosas
. Jardim
Betim o -| 1036| 817| 1.230| 1.030| 825| 774| 840| 705| 921| 8.036
Terezdpolis
Betim PTB . . . 9| 746| 925| 8s1| 757| 862| 776| 4.784
Contagem Nova 63| 1.194| 1.290| 1.176| 1.290| 981| 962| 979| 1.134| 1.142| 10.077
Contagem
Contagem Ressaca - - - - - - - - 16 550 504
Gov. .
Valadares Carapina - - - - - - - - - 103 52
Gov. Turmalina | 152| 10| 926 1.098| 1.400| 1.230| 1.741| 1.335| 949| 9.248
Valadares
Ipatinga Betania | 224| 08| 478| 901| 1.307| 1.113| 1.272| 946| 911| 7.417
Montes Cid. Cristo - ; ; 28| 144 68| 154| 201| 382| 262 1.214
Claros Rei
2’:::‘;:5 Santos Reis -| 4so| 58| 815| 839| 719| 58| 85| 1.123| 871| 6.551
Rib. das |, ctinspolis ; ; ; ; ; - ; ; -| 365| 187
Neves
Rib. das
Noves Rosaneves | 12| 851| 973| 1500| 1.387| 1.159| 725| 73| 771| 793| 8.699
Rib. Das
Noves Veneza | 213| 916| 1.299| 1.229| 1.112| 999| 596 831| 938| 7.998
Sabara Nossa Sra. - -l 232| 1024| 861| 746| 40| 1.062| 744| 606| 6.057
De Fatima
Santaluzia | Palmital 85| 1.079| 852| 1.348| 1.404| 1.026| 883| 872| 923| 1.081| 9.405
Santa Luzia | Via Colégio - - - - 406 745 932 918 713 700 | 4.278
Uberaba Abadia . . .| 178| 06| 460| s08| 707| 685| 661| 3.756
Uendp | e . . . . . . . . -| 165| 5
Canaa
Uberlandia | Morumbi - - - - - - - 1 336 423 655
Vespasiano | Morro Alto | 108 | 909| 1.226 | 1.299| 896| 796| 793| 83| 753| 924| 8.188
TOTAL 4.056 | 15.472 | 17.386 | 19.210 | 20.161 | 20.106 | 19.484 | 21.516 | 22.339 | 23.757 | 183.487

NUMERO DE ATENDIMENTOS DO PROGRAMA MEDIAGAO DE CONFLITOS
2005-2014

25.000 - 21.516 22.339 23.757

20.000 - 17.386
15.472
15.000
10.000
5 000 4.056
0 ‘J T T T T T T T T T

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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PERCENTUAL DE CASOS ATENDIDOS EM MEDIAGAO DE CONFLITO QUE
CHEGARAM A SOLUCAO PACIFICA DE CONFLITOS 2008-2014

100,00% - 90,18%
74,47%

:g,gg"f 4 68,00% 64,50% 58,00% 67,00% 69,32%

,00% -
40,00% -
20,00% -

0,00% T T T T T T

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

MEDIAGAO COM SOLUGAO PACIFICA DE CONFLILTOS

Verbal Periférica
2% 1%

Formal / Escrita
Desisténcia da 2%
orientacdo
3%

Desisténcia da
mediacdo
1%

Dados de 2014

DISTRIBUICAO DAS VIOLENCIAS RELATADAS
600

468
400
200 126 132
44 26 4
0 | - - ——

M Violéncia doméstica contra a mulher M Violéncia contra o idoso

M Violéncia contra crianga ou adolescente M Violéncia em geral

B Violéncia institucional m Violéncia por discriminagao

Dados de 2014
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5118 QUESTIONARIO SOCIOECONOMICO

Numero
H Até de 1 SM EDela2SM B Maisde 2 a3 SM B Maisde3a4SM

B Maisde 4 a 5 SM ® Mais de 5 SM = Sem Rendimento

Dados de 2014

IDADE

1164

Numero
B Menos de 18 anos m 18 a 19 anos m 20 a 24 anos W 25a29anos
m30a39anos m 40 a 49 anos m 52 a59anos ™ 60 anos ou mais
Dados de 2014
SEXO

3428

Numero

B Maculino ™ Feminino

Dados de 2014
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ESCOLARIDADE

1988

897

240
84 43 10 57

| IS

Numero
B Fundamental Incompleto B Fundamental Completo ® Médio Incompleto

B Médio Completo M Superior Incompleto m Superior Completo
I Pés-graduacdo = Nenhuma N&o Informou
Dados de 2014
TRABALHO
1083

Numero
B Empregado com CT assinada B Empregado sem CT assinada M Estudante
B Aposentado/Pensionista M Funcionario publico B Auténomo
® Do lar M Bicos Desempregado
m Outra 1 N&o informou
Dados de 2014
COR
1694

Numero

B 1. Branca W 2. Preta m 3. Parda M 4. Indigena B 5. Amarela ® 6. Outra = 7. Ndo Informou

Dados de 2014
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DEMANDA PRINCIPAL - ATENDIMENTO INDIVIDUAL

0%

B Abuso de autoridade ou poder

B Adolescente em conflito com a lei

B Conflitos de vizinhanga

B Conflitos intrafamiliares

H Contratos em espécie

B Pens3o de alimentos / Paternidade / Visitas

B Previdéncia / Assisténcia

H Salde

B Questdes associativas

B QuestGes com o poder publico

H Questdes penais

 Questdes Psicoldgicas

B Questdes Psiquiatricas

B Questdes trabalhistas

i Registro civil / Emissdo de documentos

M Regulularizagdo Fundiéria / Posse /
Propriedade

i RelagBes de consumo

m Separagdo e divorcio / Rec. e dissolugdo de
unido estdvel

1 Sucessoes

i Tutela / Curatela / Guarda / Adogéo

= Uso de alcool e/ou outras drogas

i Violéncia

[ QOutra

Dados de 2014
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4. PROGRAMA CENTRAL DE ACOMPANHAMENTO DE PENAS E MEDIDAS ALTERNATIVAS -
CEAPA

4.1.Contextualizagao e objetivo

O Programa Central de Acompanhamento de Penas e Medidas Alternativas (CEAPA) foi
implantado em Minas Gerais no ano de 2002 com o objetivo de consolidar e fortalecer as
alternativas penais no Estado de Minas Gerais.

O Programa tem como objetivos especificos:

e Aumentar a confiabilidade dos atores do Sistema de Justica Criminal para aplicacao
das Alternativas Penais nos tipos penais cabiveis;

e Constituicdo de rede de instituicdes parceiras corresponsaveis pela efetiva execucao
das Alternativas Penais;

e Elevacgdo dos indices de cumprimento das alternativas penais;

e Desenvolvimento de abordagens especializadas para determinados crimes; e

e Promocado e consolidacdo de praticas de Justica Restaurativa.

O Programa buscou criar alternativas em um contexto de crescimento crescente da populagdo
carceradria, sendo responsavel pela materializacdo e monitoramento das penas restritivas de
direito previstas no Cédigo Penal Brasileiro, introduzidas pela lei 9.714/98, especialmente, a
prestacdo de servicos a comunidade e as penas pecunidrias; além de outras medidas
especificas por tipo de delito cometido, que nomeamos Projetos de Execucdo Penal Tematicos.
No ano de 2014 o Programa implantou o Projeto de Justica Restaurativa em parceria com o
Governo Federal e o Tribunal de Justica de Minas Gerais/JECRIM-Belo Horizonte.

Por meio da Lei Delegada n? 49/2003 e do Decreto 43.295/2003, o Programa foi assumido pela
Secretaria de Estado de Defesa Social e passou a compor a Politica de Prevencdo Social a
Criminalidade do Estado de Minas Gerais. A partir de atuagdes articuladas entre diferentes
Programas’, contribuiu para prevengdo e reducdo de violéncias e criminalidades incidentes
sobre determinados territérios e grupos mais suscetiveis a esses fenébmenos e para o aumento
da sensagao de seguranga em Minas Gerais. Atualmente o Programa desenvolve as suas a¢des
em 13 municipios: Belo Horizonte, Contagem, Santa Luzia, Ribeirdo das Neves, Betim,
Governador Valadares, Ipatinga, Juiz de Fora, Uberaba, Uberlandia, Montes Claros, Araguari e
Vespasiano. Desde 13 Centros, 11 sdo executados em parceria com o Programa de Inclusdo
Social de Egressos do Sistema Prisional — PrEsp. Ademais, ainda ressaltamos que os dois
ultimos municipios (Araguari e Vespasiano) estdo sendo executados por meio de convénio com
o Governo Federal / Ministério da Justica — MJ / Departamento Penitenciario Nacional —
DEPEN / Coordenadoria Geral de Penas e Medidas Alternativas - CGPMA.

’ S30 Programas que compdem a Coordenadoria Especial de Prevencdo a Criminalidade de Minas
Gerais: Fica Vivo!, Programa Mediagdo de Conflitos (PMC), Centrais de Acompanhamento de Penas e
Medidas Alternativas (CEAPA) e Programa de Enfrentamento ao Trafico de Pessoas (PETP).
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4.2.Publico Alvo

Pessoas que foram condenadas ou receberam medidas de cumprimento de penas ndo
privativas de liberdade pelo Poder Judicidrio.

4.3 A Prestacao de Servigos a Comunidade

A Prestacao de Servicos a Comunidade consiste na atribuicdo penal de tarefas gratuitas aos
usudrios em entidades assistenciais, hospitais, orfanatos e outros estabelecimentos
congéneres, em programas comunitarios ou estatais, ou em beneficio de entidades publicas™.

O Programa CEAPA/MG busca qualificar essa medida por meio da construcdo compartilhada
do encaminhamento dessa medida junto ao usuario, bem como o acompanhamento, tanto do
cumpridor, quanto da instituicdo parceira. Dessa forma, a equipe técnica ndo acompanha
apenas o cumprimento da medida em si, mas a qualidade da interacdo existente no ambiente
da Prestacdo de Servicos a Comunidade.

Além do cumprimento da medida em si, o Programa promove um acompanhamento de cada
cumpridor, tanto individualmente quanto em grupos. A rede social é orientada pelas equipes
técnicas por meio de visitas in loco, encontros de rede e semindrios.

'%Art. 46, §1° do Coédigo Penal (GOMES, 2009, p 262).
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4.4 Légica de Funcionamento

4.5 Projeto de Execugdo Penal Tematicos
Sdo estratégias especificas de prevencdo a determinados contextos e comportamentos de

risco que podem levar a processos de violéncia e/ou criminalizagdo. Sdo desenvolvidos no

contexto do Programa CEAPA por meio do cumprimento de pena ou medida alternativa. Sua

execugdo ocorre por meio de um conjunto de oficinas tematicas denominados de grupos

reflexivos.

Os projetos se dividem nas seguintes tematicas: Drogas, Violéncia Doméstica e Intrafamiliar

contra Mulher e Crimes de Transito. Também podem ser desenvolvidos outros tipos de

Projetos de Execugdo Penal Tematicos, considerando a frequéncia da aplicacdo de

determinado tipo penal e/ou vulnerabilidades criminais atendidas/percebidas pelas equipes

no atendimento do publico, tais como os projetos de crimes ambientais.

Em 2012, foram inseridos 2.866 usudrios, sendo 1161 no Projeto de Drogas, 399 no Projeto de
Violéncia de Género e Intrafamiliar, 117 Projeto de Meio Ambiente e 1189 no Projeto de

Transito. No ano de 2013, houve um aumento para 3.474 usuarios; onde 1533 foram inseridos

no Projeto de Drogas, 501 no Projeto de Violéncia de Género e Intrafamiliar, 58 Projeto de

Meio Ambiente, 1379 no Projeto de Transito. J& em 2014, foram 4.111 usudrios inseridos;

1.421 no Projeto de Drogas, 604 no Projeto de Violéncia de Género e Intrafamiliar, 21 no
Projeto de Meio Ambiente e 2.065 no Projeto de Transito.

Poder Judiciario

Varas Criminais, Varas de Execug6es Penais, Varas

Criminais e Juizados Especiais Criminais

Centros de Alternativas Penais -

CEAPA

- Atende e acompanha o publico;

- Monitora a execucao da Prestagao
de Servigos a Comunidade

- Fiscaliza o cumprimento e informa
o Poder Judiciario

Foco de intervengao: Promover uma
adequada Interagao entre o usuario
e as instituicoes, trabalhando com
este o sentido da medida e os
fatores de risco social e criminal

/ Instituig6es da Rede Social

Orienta o cumpridor sobre as
atividades na institui¢ao, garantindo
o seu adequado acolhimento,
execugao e a fiscalizagao da medida.

Foco: Promover a integragciao entre
cumpridor e comunidade, possibilitar
o aprendizado e a constituicao de
lagos de solidariedade e
responsabilizacao social.

Ocorrem visitas periddicas dos
analistas do Programa, além de
encontros com a rede de
instituicOes parceiras.
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No contexto das tematicas, os grupos se utilizam de recursos didaticos, palestras e atividades.
Sdo sempre orientados a provocar a troca de experiéncias entre os participantes,
compartilhamento de crencas, sentimentos e ideias sobre as situacdes experimentadas e
vivenciadas. O intuito é estimular a autocritica e a ampliacdo do repertorio de respostas dos
participantes para o enfrentamento de uma dada realidade.

Esses projetos sdo executados em parceria com instituicGes do Terceiro Setor especializadas
nas temdticas envolvidas e Universidades, em parceria ou sob contratacdo; ou com
equipamentos e drgdos publicos dos Municipios parceiros.

Busca-se nessa parceria um tipo de articulagdo capaz ndo sé de promover um espago
adequado de participagdo, mas reforcar o carater de prevencdo social a partir da execuc¢do dos
projetos. Enquanto as instituicGes parceiras sdo responsaveis pela coordenacdo das oficinas
temadticas e intervengbes alinhadas ao conhecimento especifico e aprofundado para os
participantes no ambito de suas especialidades, cabe a CEAPA desenvolver um
acompanhamento complementar ao Projeto, de modo a participar diretamente nas oficinas
temadticas trazendo conteldos relacionados a politica de alternativas penais e outros temas
afetos a seguranga publica, crimes, criminalizagao e vulnerabilidade criminal.

4.5.1 Ldgica de funcionamento

Varas Criminais, Varas de Execugdes
Penais e Juizados Especiais Criminais

Centros de Alternativas Penais - i
CEAPA Instituicdes contratadas

Executa e Coordena os Grupos
Tematicos

Foco: Aumento do
conhecimento do publico
sobre os temas envolvidos,
estimulando a mudanga de
comportamento e a
responsabilizagao

- Atende e acompanha o publico;
- Monitora a execugao do Projeto
- Fiscaliza o cumprimento e
informa o Poder Judiciario

Foco de intervengao: Fatores de
risco e Vulnerabilidades

Ocorrem discussdes de caso
periddicas entre a equipe da
CEAPA e as instituicOes
contratadas
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4.6 indice de cumprimento das penas e medidas alternativas monitoradas pelo Programa
CEAPA

O Programa atingiu em 2013 o indice de 82,7% de casos em cumprimento regular de
pena/medida alternativa. Em 2014, até o més de outubro, o indice é de 85,96% de
casos em cumprimento regular.

4.7 Pesquisa de recorréncia dos usuarios atendidos pela CEAPA no Sistema de Justica
Criminal

Em 2011, a instituicdo CP2, contratada pela SEDS via processo de licitacdo, fez pesquisa de

recorréncia dos usuarios atendidos pelo programa que, apds o cumprimento da pena/medida
alternativa aplicada, tiveram nova entrada no Sistema de Defesa Social / Justica Criminal*’.

Para tanto, considerou-se novas entradas todas as pessoas registradas como suspeitas ou
acusadas no REDS — Registro de Eventos de Defesa Social, que ja cumpriram penas e medidas
alternativas monitoradas pela CEAPA. Esses dados foram disponibilizados pelo CINDS — Centro
Integrado de Informagdes de Defesa Social.

O indice geral de ndo recorréncia dos usuarios do Programa no Sistema de Defesa Social e
Justica Criminal, compreendendo todas as modalidades (Prestacdo de Servicos a Comunidade,
Penas Pecuniarias e Projetos de Execucdo Penal Tematicos) foi de 80,9%.

4.8 Outras possibilidades de Alternativas Penais desenvolvidas pelo Programa CEAPA

O Programa ainda desenvolve em alguns Municipios outras alternativas penais que muitas
vezes dependem da relacdo com o Sistema de Justica Criminal local. Cabe salientar que ainda
existe abertura para construgdo e desenvolvimento amplo de projetos e agdes nesse campo.
Um desafio para o programa é o desenvolvimento de Projetos na drea da Justica Restaurativa
e no ambito das medidas cautelares previstas no art. 309 do Cddigo de Processo Penal,

conforme o escopo da Politica Nacional de Alternativas Penais (Ministério da Justica, 2011, 16).

Apresentamos abaixo algumas a¢des que sdo ou foram desenvolvidas no Programa em alguns

municipios:

4.8.1 Penas Pecunidrias

" Foram coletados 2.249 registros nos Centros de Prevencgdo Social a Criminalidade de Belo Horizonte e
Regido Metropolitana. Esta amostra garante, ao nivel de confianga de 95%, margem de erro maxima de
2,1%. Da amostra de 2.249 usuarios da CEAPA, 1.002 s3o referentes a Belo Horizonte e 1.247 a Betim,
Contagem, Santa Luzia e Ribeirdo das Neves.
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Consiste no pagamento em dinheiro, a vista ou em parcelas, a vitima, a seus dependentes ou a
entidades publicas ou privadas com destinacdao social, de importancia fixada pelo juiz, ndo
inferior a um saldrio minimo, nem superior a 360 salarios minimos. Em caso de aceitacdo pelo
beneficidrio, a prestacdo pecunidria podera consistir em prestacao de outra natureza , como,

por exemplo, entrega de cestas basicas.

Os Centros que fazem o monitoramento dessa medida buscam também possibilitar
acolhimento, acompanhamento e suporte técnico aos usudrios no processo de cumprimento
da pena pecuniaria. As orienta¢Oes para esse acompanhamento sdo construidas conforme a
Resolu¢do n2 154 do CNJ e o Provimento Conjunto n? 27/2013 do Tribunal de Justica de Minas

Gerais.

4.8.2 Comparecimento Mensal Obrigatorio
O comparecimento mensal obrigatério de usudrios do Programa da-se no ambito da
Suspensdo Condicional do Processo, da Suspensdo Condicional da Pena e das Medidas

Cautelares.

Os Centros que fazem o acompanhamento dessa medida buscam monitorar uma das
condicbes impostas por estes institutos, possibilitando o acompanhamento individual dos
usudrios para possibilitar acbes de carater reflexivo e pedagdgico, bem como favorecer a

inclusdo social.

4.8.3. Projetos de Justica Restaurativa

O Programa CEAPA desenvolveu entre fevereiro de 2014 a abril de 2015" projeto piloto de

Justica Restaurativa em parceria com o Juizado Especial Criminal de Belo Horizonte.

A Justica Restaurativa se trata de um novo modelo de Justica, diferente do processo
convencional, que busca solucionar problemas de relacionamento que desencadeiam acgbes
penais. Os conflitos, em geral, exigem uma variedade de respostas para além de receitas
Unicas, procedimentos formais e mecanismos de coa¢do. Na busca pelo bem estar social
coletivo, a Justica ndo deve ser vista como uma meta a ser atingida, unicamente, pelas
instituicdes que compdem o Sistema de Justica Criminal, mas também pelas coletividades e

pessoas envolvidas, em uma perspectiva de cooperagao.

A partir de um Convénio com o Ministério da Justica assinado em dezembro de 2012.
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Assim, o projeto piloto de Justica Restaurativa busca alternativas ao sistema tradicional de
justica, surgindo como um conjunto de praticas que visa restaurar o conflito dentro ou fora
desse sistema, com possibilidades outras, que ndo somente respostas por meio da imposicao
de penas ou medidas ao suposto autor do crime. E uma alternativa que valoriza a autonomia e
a conversa, criando oportunidade para que as pessoas envolvidas possam conversar e
entender a causa real do conflito, a fim de restaurar a harmonia e o equilibrio entre todos. E

uma aposta na participacdo ativa das pessoas e comunidades envolvidas.
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4.9 Quadro do marco légico

ATIVIDADES PRODUTOS RESULTADO INTERMEDIARIO RESULTADO IMPACTO
CENTRAL
1) Celebragdo de Termo de | 1) Termo de Cooperagdo
C a t SEDS, TIMG lebrado; .
ooperagdo _ entre ! » | celebrado; 1) Orgdos do Sistema de Justica
MPMG e DPMG; L . .
Criminal articulados e alinhados
2 N 3) Fluxos de ara a aplicagdo e
2) Reunides periddicas com o Poder | encaminhamento, P . plicac
. e . . . encaminhamento das AP;
Judicidrio, Ministério Publico e | monitoramento e avaliagdo . .
. s . . . 2) Fortalecimento dos meios de
Defensoria Publica nos Municipios | das alternativas penais | . . .
. , . - fiscalizagdo e monitoramento do
parceiros; construidos junto aos 6rgdos Aumentar a

3) Construgdo de fluxos de
monitoramento e envio de
informagdes regulares ao Sistema
de Justica Criminal sobre o
cumprimento da alternativa penal
de cada pessoa acompanhada;

4) Alimentagdo de banco de dados
e produgdo de relatérios sobre o

do Sistema de Justica
Criminal em cada Comarca;

4) informacgdes e dados sobre
o perfil do publico atendido e
sobre o cumprimento das AP
sistematizadas e publicizadas.

cumprimento das AP de cada
pessoa acompanhada;

3) Garantir e ampliar as
possibilidades de encaminhamento
de pessoas em cumprimento de AP
para a rede de instituicdes
parceiras;

4) Publicizagdo e disseminagdo de
informacg0es e dados sobre a
efetividade da responsabilizagdo

confiabilidade
dos atores do
SIC para
aplicagdo das
AP nos tipos
penais cabiveis.

ibli [ternati nai

pub|.c0 e alternativas penais penal via AP

monitoradas;

5) Celebragido de Termo de |5) Termo de Cooperagdo | 5 e 6) Maior assertividade na
Cooperagdo Técnica com as | Técnica com os Municipios | celebracdo  de parcerias e

Prefeituras Municipais parceiras;

6) Elaboragdo de diagndsticos de
instituicbes presentes em cada
Municipio;

7) Mapeamento e captagdo de
instituicGes visando o recebimento
de pessoas para cumprimento das
AP;

8) Distribuicdo de materiais de
divulgacdo sobre as alternativas
penais nas redes dos municipios;

9) Visitas periddicas e estudo de
caso junto as instituicdes parceiras;

10) Execugdo de encontros com a
rede;

11) Execugdo de semindrios de
ambito municipal e estadual

parceiros celebrados

6) Diagnodsticos com as

instituicbes  presentes no
Municipio elaborados,
contendo o registro da
percepgdo inicial das

instituicGes sobre a politica
de alternativas penais e a
identificagdo de instituicOes
favordveis a captagdo de
parcerias

7) Instituicdes mapeadas e
parcerias celebradas

8) Circulagdo nos municipios
de informagdes sobre o
programa e contendo
orientagOes sobre a parceira
para recebimento de APs;

9.A) Instituicbes orientadas
sobre a adequada execugdo
das alternativas penais;

9.B) Casos encaminhados
devidamente orientados e
acompanhados;

10 e 11) Instituigdes
informadas sobre a
importancia das AP no

escopo da seguranga publica
e capacitadas sobre as regras
e procedimentos inerentes a
execugdo das AP

identificacdo de resisténcias e
limitagbes das instituicdes para o
recebimento das AP;

7 e 8)Rede de instituices parceiras
articulada e disponiveis para o
recebimento de pessoas em
cumprimento de AP;

9.A)Suporte célere e continuo junto
a rede parceira;

9.B) Prevengdo e solugdo conjunta
de problemas no decorrer da
execucao da AP;

10 e 11)Maior compreensdo das
instituicdes sobre a relevancia de
sua participagdo na execugdo das
AP e qualificagdo do
acompanhamento do  publico
encaminhado;

Constituicao de
rede de
instituicoes
parceiras
corresponsaveis
pela efetiva
execucdo das
AP.

FORTALECIMENTO
E CONSOLIDAGAO
DAS ALTERNATIVAS
PENAIS
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12) Realizar atendimentos
individuais periddicos do publico;

13) Realizar atendimentos grupais
no decorrer do cumprimento das
alternativas penais (Grupos de
inicializagao, Grupos de
Acompanhamento e Grupos de
Finalizagdo);

14) Estudo de casos para triagem
dos encaminhamentos e inicio do
cumprimento das  alternativas
penais;

15) Articulagdo prévia com as
instituicGes parceiras visando o
encaminhamento para o
cumprimento de prestagdo de
servigos a comunidade;

16) Contatos diversos (telefonemas
e cartas convocatérias) com as
pessoas em descumprimento /
cumprimento irregular

17) Visitas in loco as instituicGes
com pessoas em cumprimento de
alternativas penais

18) Articulagdo de parcerias e/ou
contratacdo de instituicdes para
execugdo de projetos temadticos de
execugdo de alternativas penais,
em conformidade com o delito
cometido e com as especificidades
do caso;

19) Sensibilizar as partes envolvidas
em determinados crimes, visando o
desenvolvimento de praticas
restaurativas;

20) Monitorar e acompanhar os

desdobramentos dos  acordos
realizados via praticas
restaurativas;

21) Identificagdo e

encaminhamento das demandas
sociais apresentadas pelo publico
para a rede de protegdo social
competente.

12) Pessoas informadas e
orientadas sobre a execugdo
das AP, a partir das
especificidades de sua
medida;

13) Grupos de qualificagdo do

acompanhamento das APs
realizados, orientagdes
transmitidas, duvidas

esclarecidas e dificuldades
compartilhadas;

14) Casos estudados por
equipe interdisciplinar para
definigdo do(s)

encaminhamento(s);

15) Instituicdo previamente
orientada sobre as
especificidades dos casos
encaminhado (s);

16) Casos monitorados e
intervengbes para  evitar
descumprimentos realizadas;

17) Penas e Medidas
fiscalizadas e pessoas em
cumprimento de AP
acompanhadas in loco;

18) Parcerias celebradas ou
instituicGes contratadas para
a execugdo de Projetos
Tematicos de Execugdo de
AP:  Grupos reflexivos e
pedagogicos focados em
fatores e contextos de risco
relacionados a determinados
delitos (conforme area
tematica);

19) Pessoas sensibilizadas e
orientadas sobre os
procedimentos e beneficios
das praticas restaurativas;

20) Acordos restaurativos
desenvolvidos e
monitorados;

21) Demandas sociais
encaminhadas para os
equipamentos responsaveis

12)Pessoas orientadas,
sensibilizadas e motivadas para o
cumprimento da AP;

13) Qualificagdo da execugdo por
meio da participagdo coletiva das
pessoas em cumprimento das AP;

14)Encaminhamento assertivo e
apropriado, conforme as
especificidades do caso;

15)Acolhimento e
acompanhamento mais qualificado
por parte das instituigdes;

16) Favorecer a retomada dos
casos em descumprimentos ou
cumprimentos irregulares, bem
como propiciar maior controle
sobre a regularidade do
cumprimento das AP;

17) Maior suporte as pessoas em
cumprimento de AP, bem como
maior controle sobre a
regularidade do cumprimento das
AP;

18) Pessoas em cumprimento de
AP instruidas e sensibilizadas sobre
a desnaturalizagdo da pratica de
violéncias e crimes e sobre o
reposicionamento  pessoal em
relagio a comportamentos de
risco;

19)Adogdo e fortalecimento de
abordagens ndo punitivas, com
foco na restauragdo dos danos e
das relagdes, como modalidade de
AP, conforme a peculiaridade dos
casos;

20)Aprimoramento das praticas
restaurativas e fortalecimento das
intervengdes de cunho preventivo
e pedagégico;

21)Aumento dos fatores de
protecdo  social do  publico
atendido, de forma a reduzir riscos
de descumprimento da AP e de
agravamento dos processos de
criminalizagdo.

Elevagdo dos
indices de
cumprimento
das alternativas
penais

Desenvolviment
ode
abordagens
especializadas
para
determinados
tipos penais

Promogado e
consolidagdo de
praticas de
Justica
Restaurativa

FORTALECIMENTO
E CONSOLIDACAO
DAS ALTERNATIVAS
PENAIS
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4.10 Dados do Programa CEAPA

Municipio 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | TOTAL
Araguari - - - - - - - - - - - 323 271
Belo Horizonte - - -| 1.639| 3.612| 4.473| 6.192| 5.481| 4.397| 3.233| 3.858| 3.713| 35.862
Betim - - - 483 | 595 632 649 621 503 | 556| 463 323| 4.779
Contagem 281 | 418| 495 723 | 523 502 448 286 347 | 365| 418 455 | 5.147
Governador Valadares 0 - - 392 314 423 387 552 628 518 536 576 | 4.219
Ipatinga - - - 961| 699 1.005| 1.260| 1.024 800| 643| 672 776 | 7.662
Juiz de Fora 478 | 652| 641 589 | 707 995 748 485 555| 442| 520 705| 7.403
Montes Claros 0 0 3 260 209 168 155 121 311 455 372 420 | 2.418
Ribeirdo das Neves 468 | 297 | 266 240| 305 523 376 305 213| 386| 332 306 | 3.971
Santa Luzia - - - 301 | 497 719 604 605 535| 384| 514 544 | 4.608
Uberaba - - - - - 229 355 110 130 275| 502 425| 1.930
Uberlandia - - - 570 | 640 840 | 1.023| 1.101| 1.518| 1.605| 1.762| 1.064 | 10.001
Vespasiano - - - - - - - - - - - 138 97

TOTAL 1.227 | 1.367 | 1.405 | 6.158 | 8.101 | 10.509 | 12.197 | 10.691 | 9.937 | 8.862 | 9.949 | 9.768 | 88.368

PERCENTUAL DE CUMPRIMENTO DE PENAS E MEDIDAS ALTERNATIVAS
2007-2014

150,0% . .
100.0% 92,4% 91,4% 93,0% 96,4% 96,2% 83,4% 82 5% 86,0%
0,0% T T T T T T T

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Obs: A partir do ano de 2012 a forma de célculo foi alterada, acrescentando-se as penas e medidas alternativas
recebidas em anos anteriores.

NUMERO DE NOVAS PENAS E MEDIDAS ALTERNATIVAS 2003 - 2014
15.000 -
10.509 10.691 g 937 9.949 9.768

12.197
10.000 - 8.101 8.862
6.158
5.000
1.227 1.367 1.405
0 '_- T - T - T T T T T T T T T

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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TIPO DE PENA

B PP em espécie

m PP em cestas basicas

m PSC

m PSC + PP

m PSC + PT

= PT

u Assinatura de Livro de Condicional
no CPC

= PT + PP em Espécie

PP em Espécie + Assinatura de
3% Condicional no CPC

Dados de 2014

PERCENTUAL DE USUARIOS INSCRITOS POR TIPO DE DELITO

Ato obsceno

Desobediéncia, desacato e resisténcia
Crimes contra o patrimonio

Crimes relacionados ao porte de armas
Outros crimes

Jogos de azar

Vias de fato, lesdo corporal, maus tratos e ameaga fora do
ambito género/familiar

Crimes relacionados as violéncias de género e intrafamiliar
Crimes relacionados ao meio ambiente

Crimes relacionados ao transito

31,1%

Crimes relacionados a drogas

27,8%

0,0 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

Dados de 2014
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5 PROGRAMA DE INCLUSAO SOCIAL DE EGRESSOS DO SISTEMA PRISIONAL - PRESP

5.3 Contextualiza¢do e objetivos

Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional — PrEsp — é executado no dambito
da Secretaria de Estado de Defesa Social — SEDS, via Coordenadoria Especial de Prevencado a
Criminalidade - CPEC. Inicialmente, denominado Programa de Reintegracdo Social, foi
desenhado, em 2002, a partir do fomento realizado pelo Ministério da Justica para a criacdo de
acoes e projetos que beneficiassem este publico. Por meio da Lei Delegada n2 49, de 02 de
janeiro de 2003 e do Decreto 43.295, de 29 de abril de 2003, o Programa foi assumido pela
Secretaria de Estado de Defesa Social e passou a compor a Politica de Prevengdo Social a
Criminalidade do Estado de Minas Gerais.

O Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional — PrEsp — tem por objetivo
favorecer o acesso a direitos e promover condi¢cdes para inclusdo social de egressos do
Sistema Prisional, minimizando as vulnerabilidades relacionadas a processos de criminalizacao
e agravadas pelo aprisionamento.

O programa tem ainda como objetivos especificos:

e Garantir o atendimento qualificado as pessoas egressas do Sistema Prisional, enquanto
direito assegurado na Lei de Execug¢des Penais e disposto em Legislacdes Especificas;

e Intervir em fatores de vulnerabilidades pessoais e sociais que possam favorecer o
comportamento de risco, a vitimizacdo e a reincidéncia criminal;

e Esclarecer e sensibilizar as instituicdes publicas para o atendimento das demandas
apresentadas pelo publico, enquanto direitos ndo comprometidos pela condenagdo
criminal;

e Possibilitar o acesso as informagbes, ao conhecimento, a valorizagdo dos saberes
formais e informais, de modo a favorecer a ressignificacdo da condicdo de egresso do
sistema prisional;

e Contribuir para o fortalecimento de vinculos familiares e de apoio sdcio comunitario;

e Favorecer o acesso do pré-egresso ao PrEsp , estimulando a preparagdo para a
retomada da vida em liberdade e sua adesdo ao Programa apds a saida do
estabelecimento prisional;

e Favorecer o acesso a justica e promover alternativas de carater reflexivo e pedagdgico
para o cumprimento de condicionalidades, reduzindo os riscos de reentrada no
sistema prisional;

e Possibilitar a inclusdo no mercado formal de trabalho e fomentar oportunidades de
qualificagdo profissional e geracdo de renda para o publico atendido;

e Promover a¢des de enfrentamento a estigmatizagdo que recaem sobre pessoas
egressas do sistema prisional; e

e Intervir em situacBes de vulnerabilidade e de violéncia que possam favorecer a
vinculagdo de mulheres egressas do sistema prisional a contextos de violéncia e
criminalidade.
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5.4 Publico alvo

* Pessoas em Regime Aberto;

* Pessoas em Prisdao Domiciliar, inclusive, as pessoas em monitoracdo eletrénica
(tornozeleiras);

* Pessoas em Livramento Condicional;

¢ Pessoas em Liberdade Definitiva;

* Eseus respectivos familiares.

Atualmente, o Programa desenvolve as suas ac¢des em 11 Centros de Inclusdo Social de
Egressos do Sistema Prisional, implantados nos seguintes municipios: Belo Horizonte,
Contagem, Santa Luzia, Ribeirdo das Neves, Betim, Governador Valadares, Ipatinga, Juiz de
Fora, Uberaba, Uberlandia e Montes Claros. Os 11 Centros sdao executados em parceria com o
Programa CEAPA.

5.5 Demanda de atendimento/ Breve caracterizacdo do publico atendido pelo PrEsp:

De acordo com as informacgdes sistematizadas, dos novos egressos inscritos no PrEsp, mais de
90% sdo homens, sendo a maioria deles jovens, com idades entre 20 e 29 anos e solteiros.
Dentre eles, mais de 60% se declaram como pardos ou negros, metade deles ndo concluiu o
ensino fundamental e menos de 2% tiveram acesso ao ensino superior. Apesar da baixa
escolaridade e de mais de 60% manifestarem o interesse em retomar os estudos, menos de 3%
freqlientam atualmente a escola.

No que se refere ao trabalho, apenas 16,9% estavam trabalhando com carteira assinada
guando se inscreveram no Programa, 13, 8% se declaram auténomos nao contribuintes com a
previdéncia social, mais de 20% dos atendidos nao tinham rendimento fixo e 8,1% declararam
renda a partir de “bicos”.

Estes egressos sdao preponderantemente moradores de areas urbanas, condenados por crimes
relacionados ao trafico de substancias entorpecente (26,5%); pela pratica de crimes contra o
patrimonio, furtos (10,7%), roubos (37%) e 3,1% por latrocinio; 8,6% foram condenados por
homicidio. Aproximadamente, 53% foram réus primdrios e 72% nao tém outro processo em
andamento. A grande maioria dos egressos atendidos, atualmente, pelo PrEsp estdo em
cumprimento de prisdo domiciliar (51%) ou em livramento condicional (35%). A maioria dos
gue tem acesso ao Programa (76%) demonstra interesse de ser acompanhado e participar das
atividades propostas e 48% demandam apoio visando o encaminhamento para o mercado
formal de trabalho.
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Grupos realizados dentro das
Unidades Prisionais

Concess3o de cestas basicas
para os egressos e egressas
acompanhados pelo
Programa e que delas
necessitarem

Orientacdes sobre peclio,
custas processuais e multas
criminais

5.6 Agbes metodologicas

Atendimentos individuais
psicossociais e juridicos

Orientagdes para tratamento
de dependéncia quimica

Encaminhamentos para a
Defensoria Publica e demais
instituicdes que oferecem

Atendimento e orientacdes
aos familiares dos Egressos

Orientagoes sobre as
condicionalidades de
execucdo da pena

Articulacao com empresas
para abertura de vagas para
os egressos do sistema
prisional, sem a exigéncia do

Atividades em grupo que
discutem Direitos Humanos e
Cidadania

Orientacdes relacionadas aos
direitos que podem
proporcionar a diminui¢gdo ou
extingao da pena

Encaminhamento para
obtencdo de documentos,
concessdo de beneficios,
cursos profissionalizantes,

atestado de antecedentes
criminais

retomada dos estudos e para
oportunidades de emprego

atendimento juridico gratuito

Encaminhamento para a rede
de saude e de assisténcia
social do Municipio

Atendimentos: é um procedimento de escuta e identificacdo de demandas dos usudrios pelo
Programa, viabilizando a realizacdo de intervengdes. Os atendimentos pressupdem acdes
continuadas e o seu devido acompanhamento por meio de retornos do usuario.

Encaminhamentos: é um procedimento de articulagdo da demanda do usuario com os servicos
ofertados pela Rede do municipio e deve ser sempre formal, precedido de contato com as
instituicbes parceiras, visa favorecer a efetivacdo do encaminhamento, possibilitando
estabelecer um fluxo de referéncia e contra referéncia.

Cursos Profissionalizantes e de Geracdao de renda para os egressos: objetiva favorecer a
qualificacdo dos egressos e o acesso destes ao mercado de trabalho.

Articulagcdes com a Rede do Municipio: realizagdo de parcerias e articulagdes com a Rede de
servigos do municipio com o objetivo de criar alternativas para o encaminhamento do publico.

Discussoes de caso: atividade técnica, de sistematiza¢do das informagdes e producgdo de
conhecimento, utilizada no processo de acompanhamento do usudrio, visa a elaboracdo de
diagndstico sobre os egressos e egressas e seus familiares, buscando a constru¢ao conjunta
das intervengbes. Para execu¢do desta atividade é necessaria a coleta de dados sobre a
historia pessoal e social e a utilizacdo do plano de acompanhamento. Poderdo ser realizadas
discussOes de casos entre a prdpria equipe técnico e também com a participacdo de
representantes de instituicdes parceiras que compdem a rede de servigos do Municipio.

Visitas Domiciliares: E um recurso que potencializa as condi¢des de conhecimento do
cotidiano dos egressos no seu ambiente familiar e comunitario. Deverd ser realizada apenas
qguando se tratar de egressos acompanhados, apds estudo/discussdo do caso em equipe. Ela
deve ser feita por qualquer um dos profissionais que compde a equipe de trabalho, ndo
ficando restrita ao profissional com formagao em servigo social.
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Grupos Reflexivos: O grupo é um espaco potencializador para que o egresso se aproprie de
informacgdes e conhecimentos do seu interesse, compartilhe experiéncia com outros usudrios,
com a equipe e o Programa, bem como vivencie um espacgo de troca e convivéncia onde tera a
oportunidade, ndo apenas de conhecer outras realidades que permeiam e abalam algumas de
suas convicgdes “viciosas”, mas também funciona como um espaco de autoconhecimento.

A dinamica desses grupos nao se confunde com o repasse de informacgdes, sobreposicao do
conhecimento do mediador a ser absorvido pelo grupo, nem com a transmissdao de valores
morais preestabelecidos sobre as tematicas abordadas. Embora os grupos disponham de um
viés pedagdgico essencial, seu objetivo reside na producdo e apropriacdo do conhecimento
por seus componentes, sendo que as intervenc¢Ges do mediador devem incentivar que estes
participem ativamente desse momento, respeitando a singularidade de cada individuo.

Modalidades de grupos:

1 - Grupos de Acompanhamento da Execug¢do Penal (Grupos de substituigdo): grupos que
substituem uma condi¢do imposta pelo Judiciario;

2 - Grupos de dilagdo de assinaturas: grupos em que a participacdo de um determinado
numero de encontros (acordado com as Varas de Execugdes Penais - VEP’s), proporciona o
direito a dilacdo da periodicidade da assinatura;

3 - Grupos de Participa¢do Espontdnea (egressos(as) e familiares): grupos nao ligados a
condicionalidades impostas pelo Judicidrio, onde os egressos sdao convidados para discutir
sobre determinadas temdticas de direitos humanos. Estas tematicas podem ser sugeridas
tanto pelo Programa, quanto pelos usudrios;

4 - Grupos com Mulheres (egressas e familiares de egressos):. sio realizados grupos e
atividades especificamente como o grupo de mulheres no Centro de Prevencdo a
criminalidade, visando estreitar os lagcos com as egressas e abordar tematicas pertinentes as
especificidades apresentadas por este publico. Este grupo também tem o caradter da
espontaneidade.

5.7 Projetos de Execugao Penal:

Em alguns municipios, em alternativa a prisdo albergue, o Poder Judicidrio aplica a prisdo
domiciliar condicionada com determinagdes que devem ser acompanhadas pelo PrEsp. A fim
de qualificar este acompanhamento por parte do Programa, é proposta a participacdo dos
usudrios em grupos semanais, quinzenais ou mensais onde sao discutidas tematicas de direitos
humanos e redugao das vulnerabilidades sociais, tais como: relagdes raciais, género, cidadania,
trabalho, estigmas, dentre outras. Os encontros podem ser distribuidos ao longo de periodos
que variam de um semestre a um ano e duram, em média, duas horas.

Essas temadticas sdo escolhidas por englobarem as dimensdes individuais e coletivas do
publico, mas, também, como tematicas que perpassam a cidadania e a dignidade da pessoa
humana. S3o intervengdes motivadoras, além de figurar como um mecanismo capaz de
interferir em ciclos de violéncia e, consequentemente, de criminalidade. Além dos Projetos de
Execucdo Penal realizados nas Unidades de Prevencdo a Criminalidade, ha também aqueles
Projetos que se iniciam dentro das Unidades Prisionais com foco nos pré-egressos. Estas agées
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favorecem a reflexdo dos usuarios sobre a retomada da vida em liberdade, fortalecendo o
vinculo destes usuarios como o Programa antes mesmo da saida do estabelecimento prisional.

Importante destacar que o trabalho com os pré-egressos das Unidades Prisionais, nas regides
atendidas pelo Programa, é realizado em articulagdo com a Superintendéncia de Atendimento
ao Preso (SAPE), e com os demais setores da Subsecretaria de Administracdo Prisional (SUAPI).
As acOes e projetos realizados nas Unidades Prisionais variam de acordo com as articulacées e
parcerias estabelecidas em cada Municipio em que o PrEsp atua. Podem ocorrer
diferenciacdes, por exemplo, em relacdo a periodicidade e formato das a¢des, mas o trabalho
é norteado sempre por um objetivo comum que é o de favorecer a reflexdo junto aos pré-
egressos sobre a retomada da vida em liberdade e a sua efetiva inclusdo social.

5.8 Projetos voltados a empregabilidade

O Projeto Regresso é uma acdo estratégica que articula intervencbes na esfera da
empregabilidade e integra o escopo de atuacdo do Programa de Inclusdo Social de Egressos do
Sistema Prisional — PrEsp, realizado em parceria com o Minas Pela Paz — MPP (Organizacdo da
Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP) criada no Conselho Estratégico da Federacgdo das
Industrias de Minas Gerais (FIEMG), composto pelas 10 maiores empresas com sede em Minas
Gerais).

Em 2009, houve a promulgagdo do Decreto n? 45.119, que trata do fomento a inser¢do dos
egressos do sistema prisional mineiro no mercado formal de trabalho e da Lei n? 18.401
(alterada pela Lei 20.624/2013 — inclui o publico em prisdo domiciliar), que autoriza o Poder
Executivo a conceder subvencdo econémica, no valor de dois saldrios minimos mensais por
egresso contratado formalmente (repassados, trimestralmente, durante os primeiros vinte e
quatro meses do contrato), as empresas que contratarem egressos do sistema prisional.

A partir destes marcos legais, o PrEsp passa a executar o Projeto Regresso, em Belo Horizonte,
Betim, Contagem, Ribeirdo das Neves e Santa Luzia.

O Projeto Regresso é, portanto, uma das frentes de atuagdo do PrEsp e consiste na inser¢do de
egressos no mercado formal de trabalho, sem a exigéncia do atestado de antecedentes
criminais, competindo ao Minas Pela Paz a sensibilizacdo das empresas e captagdo de vagas e,
ao PrEsp, a divulgacdao das vagas, mobilizagdo, encaminhamento e acompanhamento dos
egressos contratados.

Para participar do Projeto Regresso, as empresas deverdo se credenciar no Minas Pela Paz,
seguindo os critérios estabelecidos no Edital de Credenciamento e, apds a ratificacdo, pela
Secretaria de Estado de Defesa Social - SEDS, da documentacdo apresentada, poderdo
formalizar a abertura de vagas para a contratacdo de egressos.

Para ser encaminhado para as vagas de trabalho, o egresso devera encontrar-se nas condicbes
de livramento condicional, prisdo domiciliar ou liberado definitivo, estar inscrito e ser
acompanhado pelo PrEsp. Antes da formalizacdo do encaminhamento, avaliam-se as
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demandas apresentadas por eles, respeitando suas aspiracdes e projetos, bem como o perfil
desejavel e os requisitos das vagas divulgadas pelas empresas, tais como: escolaridade,
experiéncia, qualificacdo, além da situacao juridica atual.

Além disso, a equipe do Programa composta por profissionais com formagdo em Psicologia,
Direito e Servico Social, acompanha a adesdo dos egressos ao trabalho, intervindo junto ao RH
das empresas parceiras, em possiveis fatores que possam dificultar o seu desempenho no
exercicio das atividades laborais.

As empresas parceiras atuam nos mais diversos segmentos: mineracao, industria e servicos de
alimentagdo, comércio varejista, construcao civil, limpeza urbana, panificacao, industria téxtil,
industria automobilistica, industria de borracha, higienizacdo de téxteis, transportadora,
indUstria de solugdes construtivas.

Ao longo da execucdo do Projeto Regresso, até o momento, 1.822 egressos foram
encaminhados para oportunidades de emprego e 534 foram contratados.

Cabe salientar que a insercdo no mercado formal de trabalho a que o Projeto Regresso se
propde considera o trabalho como um fator de reducdo das vulnerabilidades sociais,
proporcionando aos egressos do sistema prisional novas possibilidades de reconhecimento,
socializacdo e autoconstrucdo, na medida em que viabiliza condicbes para que os sujeitos
sejam inseridos na estrutura produtiva. Ademais, o Projeto ainda visa agir e descontruir o
imaginario coletivo que tende a relacionar a figura de ex-presididrio a de um bandido, ndo
trabalhador.

Paralelamente ao Projeto Regresso, o PrEsp também articula e desenvolve outras frentes de
atuagdo para fomentar oportunidades de empregabilidade aos egressos do Sistema Prisional.

Nesse sentido, visando a ampliagdo do acesso do egresso a rede de trabalho, foram realizadas
articulagdes com a extinta Secretaria de Estado de Trabalho e Emprego — SETE, para que o
publico egresso pudesse acessar as vagas disponibilizadas pelo Sistema Nacional de Emprego —
SINE e também foram realizadas a¢des de capacita¢do das equipes do PrEsp com a oferta do
curso de Competéncias Basicas para o Trabalho, visando qualificar os encaminhamentos
realizados para o mercado de trabalho.

Desde de 2013, o Programa mantem uma interlocugdo com o SENAC visando a insergdo do
publico egresso nos cursos de qualificacdo profissional ofertados pelo PRONATEC e pelo
Programa SENAC de Gratuidade, com posterior inser¢do dos usudrios no Banco de
Oportunidades desta instituicdo. Outra possibilidade concretizada foi a participa¢do do PrEsp
em palestras empresariais promovidas pelo SENAC para insercdo e discussdo da tematica de
empregabilidade e inclusdo social de egressos do sistema prisional. Também estdo sendo
realizadas agdes de sensibilizacdo dos sindicatos patronais e empresdrios vinculados a
FECOMERCIO.
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Dentre as muitas articulacdes e a¢des de fomento a empregabilidade realizada ao longo destes
anos, destaca-se a aprovacao da Lei n2 6.611, de 12 de janeiro de 2015, que dispde sobre a
reserva de vagas para apenados no regime semiaberto e egressos do sistema penitenciario nas
contratacdes para prestacdo de servicos no fornecimento de mao-de-obra para o Municipio de
Governador Valadares. Esta Lei pode abrir importantes precedentes para que sejam ampliadas
as oportunidades de empregabilidade para pessoas atendidas pelo PrEsp em outros
Municipios mineiros e no Estado de Minas Gerais.
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5.7 Quadro do marco légico

ATIVIDADES PRODUTOS RESULTADO IMPACTO
. . Centro de Inclusdo social de | Garantir o} atendimento
Estruturacdo / expansdo de Centros . - .
~ . egressos implantados / | qualificado as pessoas egressas
de Inclusdao Social de Egressos para . .
estruturados do sistema prisional, enquanto

atendimento do publico e formacao
continuada da equipe técnica

Equipes técnicas contratadas e
capacitadas

Realizagdo de atendimentos
individuais realizados por analistas

NUmero de atendimentos

direito assegurado na Lei de
Execugdes Penais e disposto em
legislacGes especificas

= e realizados .
com formagao multidisciplinar Intervir em fatores de
. vulnerabilidades  pessoais e
Celebracdo de contrato para .
L L sociais que possam favorecer o
aquisicdo de cestas bdsicas e vales | Contratos celebrados para .
. - . e .| comportamento de risco, a
transporte para suporte imediato as | aquisicdo de cestas e vales sociais | ... . A
vitimizacdo e a reincidéncia
pessoas egressas o
criminal
Articulagdo com as instituicGes . . Esclarecer e sensibilizar as
L . . ~_ | Encaminhamentos para servigose | . .. . .
publicas e privadas para a insercao . L instituicdes publicas para o
politicas publicas / .
de pessoas egressas na Rede de atendimento das demandas
oA - . acompanhamento dos retornos L
Assisténcia e Protecdo Social apresentadas pelo publico
enquanto direitos nao

Projetos e intervengdes coletivas
gue promovam o acesso a direitos, o
exercicio da cidadania e a
participagao social

Intervengdes coletivas realizadas
/ acBes de participacdo social
promovidas ou fomentadas

comprometidos pela condenacao
criminal

Possibilitar o acesso as
informagdes, ao conhecimento,
valorizando o0s seus saberes
formais e informais, e
favorecendo a ressignificagcdo da
condicdo de egresso do sistema
prisional

Reducdo de fatores de risco
para a reincidéncia criminal,
vitimizacdo e / ou reentrada
no sistema prisional
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Atendimentos e orientagGes para
familiares de pessoas egressas do
sistema prisional

Numero de familiares de egressos
orientados e atendidos

Contribuir para o fortalecimento
de vinculos familiares e de apoio
sociocomunitdrio

Projetos e grupos com pré-egressos
em unidades prisionais / articulagdo
com o sistema prisional / acesso e
divulgacao

Nimero de grupos reflexivos,
projetos e oficinas tematicas
realizadas em estabelecimentos
prisionais dos municipios
atendidos pelo PrEsp / numero
de participantes

Favorecer o acesso do pré-
egresso ao PrEsp, estimulando a
preparacdo para a retomada da
vida em liberdade e sua adesdo
ao Programa apds a saida do
estabelecimento prisional

Articulagdao com o Sistema de Justica
Criminal (Judiciario, Ministério
Publico, Defensoria Publica, Policia
Civil e Policia Militar) e Ouvidorias.

Interlocucdo com érgaos e
instituicbes responsaveis por
monitoracdo eletrénica e/ou
fiscalizagdo de condicionalidades

Reunides realizadas / encontros
com representantes dos orgaos
que compdem o Sistema de
Justica Criminal / Unidade
Gestora de Monitoragao
Eletronica / Instituicdes policiais

Realizagdo de projetos e oficinas
temdticas de execug¢do penal e
acompanhamento de
condicionalidades

Grupos / projetos realizados /
cumprimento de
condicionalidades

Favorecer o acesso a justica e
promover alternativas de carater
reflexivo e pedagégico para o
cumprimento de
condicionalidades, reduzindo os
riscos de reentrada no sistema
prisional

Articulagdo com a Rede de Trabalho
e Qualificagdo Profissional para a
capacitacao de pessoas egressas do
sistema prisional

Aumento de escolaridade e
qualificacdo das pessoas egressas
acompanhadas

Fomento de agdes de geracao de
renda, economia solidaria e
empreendedorismo

Aumento de oportunidades de
empregabilidade e geracdo de
renda

Sensibilizacdo de empresas visando a
abertura de vagas e contratacdo de
egressos

Aumento de vagas abertas /
disponibilizadas para pessoas
egressas do sistema prisional

Favorecer a inclusdo no mercado
formal de trabalho e fomentar
oportunidades de qualificacdo e
geracdo de renda para o publico
atendido

Reducdo de fatores de risco
para a reincidéncia criminal,
vitimizacdo e / ou reentrada
no sistema prisional
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Insercdo de jovens egressos em
projetos de aprendizagem

Jovens egressos capacitados e
contratados

Divulgacdo de informagbes e
realizacdo de eventos, campanhas,
semindrios para apresentacdo de
resultados e debates sobre a
tematica

Dados coletados e sistematizados
/  eventos, campanhas e
seminarios realizados

Promover acoes de
enfrentamento a estigmatizacao
que recai sobre pessoas egressas
dos sistema prisional

Realizacdo de grupos com mulheres
prisionais

Numero de grupos realizados em
unidades prisionais femininas /
numero de participantes

Realizagdo de atendimentos
especializados com mulheres e seus
filhos

Aumento no numero de mulheres
acompanhadas pelo programa /
atendimentos realizados com
mulheres egressas e orientacdo
de familiares

Fomento de projetos com mulheres
visando o empoderamento feminino
e ampliagdo de oportunidades
sociais

Ampliagdo das oportunidades de
geracdo de renda para mulheres /
reducdo de vulnerabilidade a
intimidag3do e violéncia

Intervir  em  situagbes de
vulnerabilidade e de violéncia
que possam  favorecer a
vinculagdo de mulheres a
contextos de violéncia e
criminalidade

Reducdo de fatores de risco
para a reincidéncia criminal,
vitimizacdo e / ou reentrada
no sistema prisional
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5.8 Dados do PrEsp

Municipio 2009 2010 2011 2012 2013 2014 TOTAL

Belo Horizonte 432 1.319 896 647 732 813 4.737

Betim 73 92 85 95 203 153 673

Contagem 173 173 215 192 213 209 1.150

Governador Valadares 224 227 240 201 265 254 1.371

Ipatinga 123 134 114 68 90 233 719

Juiz de Fora 196 304 326 543 384 385 2.082

Montes Claros 173 160 202 184 167 204 1.059

Ribeirdo das Neves 142 148 215 177 160 119 942

Santa Luzia 88 98 139 71 76 68 513

Uberaba 282 254 214 257 200 171 1.361

Uberlandia 566 535 675 540 355 464 3.047

TOTAL 2472 | 3.444 | 3.321 | 2.975 | 2.845 3.073 17.654
*Até o ano de 2008 esse dado ndo era apurado pelo Programa
ero de a 0S do P p 200 014
Municipio 2005 2006 2007 2008 2009* | 2010 2011 2012 2013 2014 | TOTAL

Belo Horizonte 150 637 1.302 3.078 N/A 3.198| 2.812| 2.893| 3.710| 3.018| 20.508
Betim - 19 424 408 N/A 416 718 971| 1.094| 1.300| 5.145
Contagem 110 149 330 248 N/A 430 529 715| 1.088| 1.112| 4.587
Governador Valadares - 351 1.416 1.282 N/A 1.955| 1.954| 2036| 1.701| 1.348| 11.842
Ipatinga - 213 957 1.442 N/A 1.399| 1.988| 1.325 578 | 1.183| 8.888
Juiz de Fora 60 613 911 483 N/A 1.625| 1.565| 2.441| 2.267| 2.520| 12.089
Montes Claros - 197 746 1.119 N/A 952 887 825| 1972 2.427| 8.692
Ribeirdo das Neves 70 848 1.527 1.517 N/A 1560 1.773| 2.601| 1.534| 1.236| 12.565
Santa Luzia - 2 855 583 N/A 2.766| 2.372| 2.149| 2.261| 1.759| 12.407
Uberaba - - 12 643 N/A 1.759| 2.388| 2.757| 1.720| 1.445| 10.448
Uberlandia 50 798 989 995 N/A 766 980 | 1.369| 2.364| 2.413| 10.155
TOTAL 440 3.827 | 9.469 11.798 N/A |[16.826|17.966 | 20.082 | 20.289 | 19.766 | 117.326

*No ano de 2009 o numero de atendimentos do PrEsp ndo foi apurado
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NUMERO DE ATENDIMENTOS A EGRESSOS E SEUS FAMILIARES 2005 -
2014

25.000 -
20.000 - 16.826 17.966

.000 - 11.798
1>.000 9.469
10.000 - 2897
5.000 :
440 0
0 T - T T T T T T T T

2005 2006 2007 2008 2009** 2010 2011 2012 2013 2014

20.082 20.289 19.766

**0bs.: em 2009 ndo houve registro de atendimentos

NUMERO DE EGRESSOS INSCRITOS NO PRESP 2009-2014

4.000 -~ 3.444 3.321
) 2.975 2.845 3.073
3.000 - 2.472
2.000 -
1.000 -
0 T T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Forma de adesao ao PrEsp

Outra 2,8%
Rede 6,4%
Retorno |1]0,3%

Grupo + Assinatura 24,6%
Assinatura | 30,6%
Grupo | 6,8%
PSC | 0,8%
Espontanea | 27,7%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Dados de 2014
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Sexo

8%
B Masculino
H Feminino
Dados de 2014
Faixa etdria
60 anos ou mais 2,7%
50-59 anos 3,6%
40-49 anos 10,8%
30-39 anos 33,6%
25-29 anos 23,0%
20-24 anos 23,4%
18-19 anos 2,9%
0%  20%  40%  60%  80%  100%
Dados de 2014
Cor/Raca
N3o respondeu 2,7%
Amarelo (a) 1,5%
Indigena (a) 0,8%
Pardo (a) 44,4%
Preto (a) 24,2%
Branco (a) 26,3%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Dados de 2014
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Escolaridade

N3o respondeu |F|0,1%
Superior completo |# 0,7%
Superior incompleto 2,0%
E. médio completo
E. médio incompleto
E. fund. completo

E. fund. Incompleto 55,1%
Analfabeto

0% 50% 100%

Dados de 2014

Renda Prépria

Sem Rendimento 22,7%
Mais de 5 SM 2,3%
Mais de 4 a 5 SM 0,9%
Mais de 3a 4 SM 1,6%
Mais de 2 a3 SM 12,0%
Dela2SM 50,7%
Até 1 SM 9,7%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Dados de 2014
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Situacao ocupacional
Desocupado 8,5%
Desempregado | 37,6%
Funcionério Pdblico  |f] 0,2%
Estudante |/|0,2%
Empregador % 0,5%
Do lar 1|0,1%
Bicos 12,9%
Afastado(a) INSS |4 1,2%
Pensionista |!|0,1%
Aposentado(a) 1,1%
Autébnomo(a) sem PS 7,7%
Auténomo(a) com PS | 2,3%
Trabalhador(a) Rural _' 0,2%
Empregado(a) sem CT 11,8%
Empregado(a) com CT 15,5%
0% 50% 100%
Dados de 2014
Deseja apoio para encaminhamento ao mercado
de trabalho
B Sim
H N3o
Dados de 2014
E o tnico provedor da familia
B Sim
B N3o
Dados de 2014
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Tipos de crimes cometidos 1

Sem Informacao

Outros

Sequestro e Carcere Privado
Extorsdo mediante sequestro
Extorsao

Receptagao

Lesdo Corporal

Comeércio ilegal de arma de fogo
Posse ou porte ilegal de arma de fogo de...
Posse ilegal de arma de fogo de uso...
Posse irregular de arma de fogo de uso...
Porte llegal - Lei antiga

Falsificacdo de Doc. Publico
Estelionato

Atentado Violento ao Pudor
Estupro

Tentativa de Homicidio

Homicidio

Associacdo para o Trafico

Trafico llicito de Drogas

Uso de Drogas

Trafico - Lei antiga

Furto

Latrocinio

Roubo

47,7%

0%

50%

100%

Dados de 2014
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS TRANSVERSAIS

6.0 ACOES TRANSVERSAIS REALIZADAS PELA POLITICA DE PREVENGAO SOCIAL A
CRIMINALIDADE

Como ja apontado anteriormente, além das a¢des desenvolvidas diretamente por meio das
metodologias dos Programas de Prevencdo Social a Criminalidade, a Politica de Prevencao
Social a Criminalidade busca contribuir para a compreensdao, o registro, a analise e as
intervengdes nos fatores sociais relacionados a crimes e violéncia incidentes sobre os
territérios e publico atendidos, de forma a qualificar as estratégias de enfrentamento desses
fenbmenos. Para isso, destacam-se os Relatérios Analiticos das Dinamicas Sociais de
Violéncias e Criminalidades dos territdrios de atuacdo, Relatdrio Municipal de Atuacao das
Unidades de Prevencdo a Criminalidade nos Municipios parceiros, as reunides periddicas
com o GEPAR, bem como a realizacdo de Seminarios e Féruns de Prevencdo Social as
Violéncias e a Criminalidade.

6.1. O Relatédrio Analitico das Dinamicas de Violéncias e Criminalidades tem como objetivo
registrar a andlise da dindmica social das violéncias e da criminalidade referente as areas de
abrangéncia dos Centros de Prevencdo Social a Criminalidade de base local, bem como
apresentar os principais encaminhamentos definidos pela gestdo social e equipes técnicas
diante da analise realizada.

Compreende-se como dinamica social das violéncias e da criminalidade os fatos e fenbmenos
de natureza social, cultural, econdmica e territorial que se relacionam e/ou podem interferir
na incidéncia de violéncias e crimes em uma determinada regido.

Pretende-se com esse relatdrio a sistematizagdo das informacgGes das dinamicas sociais das
violéncias e criminalidades visando otimizar o direcionamento e a qualificagdo das a¢des
executadas pelos Centros de Prevencdo Social a Criminalidade, além de registrar
historicamente as altera¢Ges da dinamica social e criminal dos diversos territérios atendidos,
bem como orientar de forma mais assertiva o processo decisdrio da Secretaria de Estado de
Defesa Social e Coordenadoria Especial de Prevencdo a Criminalidade sobre as intervencgées
prioritarias.

Para tanto, compete aos Gestores Sociais, juntamente com as equipes técnicas, empreender
a leitura constante das dinamicas sociais de violéncias e criminalidades dos territdrios
atendidos e sistematiza-las (bimestralmente) por meio dos Relatérios Analiticos.

6.2.J3 os Relatorios Municipais de Atua¢ao das Unidades de Prevengao Social a Criminalidade
nos Municipios parceiros tem por finalidade disponibilizar uma sistematizagdo das principais
acoes e informagdes da Politica de Prevencdo Social a Criminalidade, tanto nos territérios
(Programas FICA VIVO! e Mediagdo de Conflitos, bases locais), como na amplitude dos
Municipios de atuagdo (Programas CEAPA e PrEsp), tais como dados de homicidios
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6.3

6.4

consumados e tentados nas areas de atuacdo dos Centros de Prevencdo Social a
Criminalidade, dados de atendimento dos programas e as principais a¢cdes executadas por
cada um dos programas, num determinado periodo.

A sistematizacdo deste Relatdrio é semestral, sendo de competéncia da SEDS/CPEC, a partir
das informacdes disponibilizadas pelas Unidades de Prevencao Social a Criminalidade e seus
respectivos programas. Espera-se com esse Relatdrio dar ciéncia e visibilidade aos Municipios
parceiros sobre as a¢des executadas pelas Unidades de Prevencgdo Social a Criminalidade em
cada localidade, de forma a favorecer o estreitamento das parcerias e a discussdao e maior
envolvimento em pautas que tocam a seguranca publica e sdo afetas a atuagdo do Poder
Publico Municipal.

No que tange as Reunides periddicas com o GEPAR (Grupamento Especializado de
Patrulhamento em Areas de Risco Social da Policia Militar de Minas Gerais), cabe destacar
gue tem o intuito de aprimorar a atuacdo conjunta, a convivéncia e a articulacao entre
policiais integrantes dos GEPAR e os Centros de Prevencdo Social a Criminalidade - CPCs, bem
como visa empreender maior eficacia das acdes desenvolvidas com melhoria da qualidade de
vida e seguranga dos cidaddos nas dreas atendidas. Para tanto, foi firmada, no ambito do
Colegiado Integrado de Defesa Social, a Resolugcdo 160/13, que estabelece:

Reunides mensais entre a equipe do CPC e o comandante do GEPAR, para discussdao da
dindmica criminal do territdrio, construgdo de agdes conjuntas frente a dinamica e avaliacao
das ac¢Oes estabelecidas;

Reunides quadrimestrais entre o grupo de oficineiros do Programa Fica Vivo! e o grupamento
GEPAR atuante no territdrio, visando conhecer o trabalho desenvolvido por esses atores e
construir agOes e estratégias conjuntas frente a dinamica dos territérios;

Registro de todas as pautas, discussdes de dinamica e encaminhamentos firmados nas
reunides entre grupamento GEPAR e CPC por meio de um instrumento denominado
Meméria de Reunido.

Desta forma, cabe aos Gestores Sociais o envio, periddico, das memdrias das reunides
realizadas com o Grupamento GEPAR, com o registro das pautas e encaminhamentos
pactuados, de modo a instrumentalizar e favorecer o suporte da SEDS/CPEC.

Outro objetivo transversal da politica é promover e favorecer articulagdes
intergovernamentais e multisetoriais para o enfrentamento dos fatores sociais relacionados
a incidéncia de crimes e violéncia identificadas nos territérios de atuagao e nos atendimentos
ao publico. Nesse sentido, destacam-se os Seminarios e Féruns de Prevengdo Social as
Violéncias e a Criminalidade, além das reunides periddicas com as Prefeituras dos Municipios
parceiros da politica.

Seminarios de Prevengdo Social a Criminalidade

O Semindrio de Prevengao Social a Criminalidade configura-se como recurso essencial da
Politica Estadual de Prevencdo Social a Criminalidade, visando contribuir para a consecucao
de seus objetivos nos Municipios parceiros, com carater institucional e com a finalidade de
articular agdes com a sociedade civil organizada e o poder publico. Considerando ser o
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6.5.

Seminario uma acdo da CPEC, por meio das Unidades de Prevencdo Social a Criminalidade,
deve envolver os demais 6rgdos do Sistema de Defesa Social e de Justica Criminal.

Para a proposicdo e realizacdo de um semindrio que, no momento de sua realizacdo, discuta
temas relevantes para a Politica de Prevencdao Social a Criminalidade, de forma
contextualizada e conectada com as necessidades e demandas da rede local, é necessario
garantir um momento prévio de definicdo de temas prioritarios a serem abordados. Esses
temas devem ser pensados a partir de uma anadlise conjunta dos principais aspectos da
conjuntura na qual se insere a Politica de Prevencao Social a Criminalidade e a realidade do
Municipio no tangente a questdes afetas e adjacentes a prevengdo a criminalidade.

Assim, a partir da interlocucdo com os demais atores que compde a Politica (equipes
técnicas, diretorias, gestores e supervisGes) e com a rede de instituicdes parceiras do
Municipio, é favorecido o didlogo e pertinéncia dos temas eleitos com as especificidades e
demandas apresentadas pelos publicos aos quais a Politica de Prevencdo Social a
Criminalidade se destina.

Cabe ao Estado, SEDS / CPEC, viabilizar a estrutura necessaria a realizacdo da acdo Seminario.
Essa estrutura contempla material grafico, material de divulgacdo, equipamentos de
projecdo, contratacdo de palestrante e lanche.

E de responsabilidade da gestdo social, juntamente com a equipe técnica a organizacdo do
semindrio, que envolve a construcdao e de discussdo do tema, escolha dos palestrantes,
mobilizacdo da Rede parceira, organizacdo da programacao, definicdo de espaco e outras
acOes necessarias a realizacdo efetiva da acao.

E imprescindivel que os participantes avaliem os semindrios e a sua execu¢do, por meio de
um formuldrio avaliativo, pelo qual os profissionais das Unidades de Prevencdo Social a
Criminalidade sistematizardo e avaliardo os resultados.

Objetivos esperados e alcangados;

Pertinéncia da tematica discutida;

Numero de participantes;

Processo de construcgdo e articulacdo do seminario com parceiros;
Variag¢ao no publico participante do seminario;

Adequacao do espaco de realizagdo do seminario;

Metodologia e programacao do seminario;

Pertinéncia nas propostas e encaminhamentos construidos.

Féruns de Prevengao Social as Violéncias e Criminalidades

A Politica de Prevencdo Social a Criminalidade estabelece como norteadores de suas a¢des os
conceitos de seguranca publica cidada, mobilizagdo social e participagdo comunitdria.

A seguranca publica cidada traz acoplado, um eixo norteador de intervengGes comunitarias,
qgue tem na participacdo social um fator fundamental para as discussGes das principais
guestbes e fatores de risco que afetam regides onde os Centros de Prevencdo Social a
Criminalidade estao implantados.
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Reforcar os mecanismos de participacdo social por meio da mobilizacdo comunitaria é
democratizar o acesso dos cidaddos aos direitos, inclusive, o direito a seguranca publica,
sendo, a partir dessa premissa que a Politica executa os Féruns de Prevencao Social as
Violéncias e Criminalidades.

O Férum de Prevencgao Social a Criminalidade consiste em uma ag¢ao de participagao social
executada pela Politica de Prevencdo Social a Criminalidade do Estado de Minas Gerais onde
atores comunitarios (liderancas e moradores), bem como atores da rede local podem auxiliar
e contribuir ativamente para o desenvolvimento das acdes e leituras acerca das prioridades
de intervencdo frente a dinamica social das criminalidades e violéncias nos diversos
territérios atendidos pela Politica de Prevencdo Social a Criminalidade.

Desta forma, é uma instancia participativa e de mobilizacdo desenvolvida pelas Unidades de
Prevencdo Social a Criminalidade que visa garantir e legitimar espacos de participacdo e
responsabilizacdo social nas discussdes relacionadas a seguranca publica cidada.

Enguanto instrumentos de participacdo e controle social, os Féruns de Prevengao Social as
Violéncias e Criminalidades podem ser executados tanto pelas Unidades de Prevencao Social
a Criminalidade da base local, quanto de base municipal. E recomendavel a execucdo anual,
tendo em vista a dinamicidade dos fendmenos de violéncias e criminalidades nos contextos
territoriais, pois favoreceria uma orientacdo estratégica mais atualizada frente as distintas
realidades de cada territério.

E de responsabilidade da SEDS / CPEC viabilizar a estrutura necessaria a realizacdo dos
Foruns de Prevencdo Social a Criminalidade. Desde os convites, cartazes, material grafico,
lanche, equipamento de projecdo, faixas e carro de som para divulgacao.

Ao gestor social e as equipes cabe construir com a Rede toda a a¢do Forum Social de
Prevenc¢do as Violéncias e a Criminalidade. Discussdo das temdticas do Férum, formas de
abordagem da tematica, mobilizagdo da comunidade, programagdo, espago para realizagao
do Férum, sistematizagdo das discussdes e outras acGes necessarias a efetividade do Forum.

As Unidades de Prevengao Social a Criminalidade deverdo avaliar, junto aos participantes, a
execucdo dos Foruns de Prevencdo Social as Violéncias e Criminalidade e os resultados
alcangados. Essa avaliagao devera contemplar os seguintes itens:

Numero de participantes;

Descri¢do do publico (faixa etaria, género, etc);

Representantes de equipamentos da rede local;

Representantes das comunidades: Associa¢Bes/lideres comunitarios/projetos locais;
Participacao da Rede Municipal;

Relevancia das discussdes propostas;

Avaliacdo e monitoramento dos encaminhamentos construidos;

Adequacao da localizagao;

Adequacdo da Infraestrutura.
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